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'LE sAx c6Nc u6rnOncrr,roAu cil r,AxoAu uc6xccutlrc

c6xc ry rNHH MTvDAu ru'xAy DIING vAN rrIoNG
1Gi$t cht;mg nhQn itdng ky kinh doanh sij 0100100513 do Sd Kd hoqch vd Diu tt Thdnh

pnd Ua wei ciip tdn dtiu 07/12/2009, ciip thay ddt hin thti 8, ngdy 09/03/2017)

CHAo BAN DAU GIA Co PHAN LAN DAU RA CONG CHUNG

T6n doanh nghiQp

Lo4i c6 phin chho bin

MQnh giri

Gi6 kh0i di6m

T6ng s6 lrqng chio bin

D{t cgc

Oiii tuqng tham gia

T6 chrirc brln tl6u gi6 c6 phAn

Thoi gian t6 chric tldu girl

Dia ili6m t6 chrirc tl6u gi6

CONG Ty rNrilr Mrv DAU flIxAy D(Nc vAN rrIoNc
C6 phin ph6 th6ng

10.000 d6ng/c6 phAn

10.000 tl6ng/c6 phdn

9.478.827 c6 phdn (tuong imgvii 59,97% v6n didu lQ)

l0o/o gi6 tri t6ng s6 c6 phAn ilSng k1i mua tinh theo gi6 khdi di6m

C6c t6 chirc, cti nhAn trong nudc, nudc ngoii <l6p ung didu kiQn

theo quy dinh crla Quy chii b6n <I5u gi6 c6 phAn lAn dAu ra c6ng

chring cta C6ng ty TNHH MTV Diu tu XAy Drmg Van Tuong

Sd Giao dich Chung khoin Thdnh ph6 He NOi

Theo quy dinh trong Quy chri bdn d6u gi6 c6 phAn len diu ra
c6ng chtng cta C6ngty TNHH MTV DAu tu X6y Dtmg Van
Tuong do Sd Giao dich chtmg kho6n TP.He NQi quy rllnh.

Sd Giao dlch Chung kho6n Thinh ptr5 Ha N6i, dla chi: 56 02
Phan Chu Trinh, Hodn Ki6m, Hd NQi. t
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BAN cdNG Bo rHoNG rrN DAU crA LAN DAU nl, c6xc cn0xc

B6n d6u giti c6 phin

CAC KHAI NIEM vA THUAT NGTVITT TAT

Li hinh thtc b6n c6 phAn cria Doanh nghiQp Nhn nudc d
phAn trOa c6ng khai cho c6c nhi <liu tu c6 su canh tranh vA

gi6, d ddy cu th6 h c6 phAn cria C6ng ty TNHH MTV DAu tu
XAy Dmg Van Tuong

LA t6 chric kinh t6 vi cri nhAn trong vi ngoii nudc

Ban chi d4o c6 phAn h6a C6ng ty TNHH MTV DAu tu Xay
Dgng Van Tuong

C6ng ty C6 phAn

Ban kitSm so6t

86o c6o ki6m to6n

86o c6o tdi chinh

C6ng bii th6ng tin

Chrmg nhfn deng hj kinh doanh

C6n bQ c6ng nhAn vi6n

Dsi hQi <Idng cti il6ng

HQi d6ng quan tri

Tnich nhiQm hiru han mQt thdnh vi6n

C6ng ty TNHH MTV DAu tu Xey Dgng V4n Tuong

Uy ban Nhen dan

NhA <IAu tu

Ban Chi <lao c6 phin h6a

CTCP

BKS

BCKT

BCTC

CBTT

CNDKKD

CBCT.IV

DTDCD

IDQT

TNIIH MTV

C6ng ty
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BAN CONG Bo THONG TIN DAU GIA LAN DAU RA C6NG CHUNG

GrOr THrEU THoNG TrN Vt DOANH NGHTEP C6 psAx n6a
l. Th6ng tin co bin vd doanh nghiQp c6 phAn h6a

C6ng ty TNHH MTV DAu tu Xiy DUng Vqn Tuong

55 174, duorg L€ Dinh Lf, phuorg Hda Thuin T6y, qu{n Hdi
Ch6u, thAnh ph6 Dd NEng

02363.823. 642

02363.61s.238

Vantuong-bqp@vnn.vn

Vantuong-bqp.com.vn

theo Gi6y cht?ng nh{n ddng kj doanh nghiQp s6 0400100513 do:
Sd K6 hoach vd <lAu tu thnnh ph6 DA Ning c6p En <Iiu ngdy
07ll2l2009,cipthay d6i Dn thf S,ngiry 0910312017.

Biiiu tugng

-,,4 ,.1 .-
von dreu le 158.070.743.794 ddng @gt trem nam muni tdm ti, kh6ng tr5m

biy muoi triQu, bdy trem b6n muoi ba nghin, bdy trlm chin muoi
tu ddng.

Qud trinh hinh thhnh vir phit tri6n

C6ng ty V4n Tuong ld doanh nghi6p Nhi nudc tryc thuQc BQ Tu lQnh euAn khu 5 dugc

co sd s6t nhQp c6c doanh nghi€p cria Qudn khu 5 g6m: C6ng ty xAy lilp 476,Xi nghiQp 378,
Xi nghiQp 225,Xi nghiQp x6y lip vi khai khoring 228 vi chinh thftc di vdo ho4t clQng ngdy
011711996. Tir th6ng 4 ndm 2000 d6n th6ng 1 n6m 2005 theo y6u cAu sip x6p, d6i mOi ve
ph6t triiin crla c6c doanh nghiQp Quin khu 5, C6ng ty tiiip nhfn th6m hai doanh nghiOp nhd
nudc truc thuQc Qudn khu ld: C6ng ty Hirng Vuong vir COng ty 491 thinh hai xi nghidp
thinh vi6n.

Thsc hiQn Quytit dinh 2357/QD-BQP ngiry 211712009 ve 4341/QD-BQp ngity t9fiU2009
cia B9 truong Bd Qu6c phdng, C6ng ty V4n Tudng chuy6n <I6i thinh C6ng ty TNHH m6t
thinh viOn Ddu tu xdy dung Van Tuong
OC aap tmg y6u cAu ngiy cdng cao trong su nghiQp xAy dyng d6t nudc, C6ng ty lu6n coi
trgng khoa hgc vd c6ng nghQ, 6p dpng k! thuat vd diu tu trang thi6t b! tien ti6n vdo sdn

xu6t. Tri nim 1996 d6n nay C6ng ty <lua vio sri dung 2.000 c6ng trinh d6n dgng c6ng
nghi6p, giao th6ng, thu! lqi, ha tAng tr6n pham vi cd nudc, xdy dgng v0ng bdn thuong hiQu,

<lugc kh6ch hing t6n trgng vd <linh gi5 cao. Trii qua qu6 trinh hoat dQng C6ng ty TNHH
MTV DTXD Van Tuong lu6n hodn thdnh t6t d6ng thdi hai nhiCm vq li s6n xu6t kinh doanh
vd nhi6m vq quAn su quiic phdng theo chi lQnh cta cdp tr6n.

Th6ng tin co bin vd doanh nghiQp c6 phin h6a

T6n titing ViQt

Dla chi

DiQn thoai

Fax

Email

Website

Gi6y CNDKKD
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sAx cONc B0 rHONG rrN DAu crA LAN DAu nl cOxc cnuxc

Theo Gi6y chrmg nhfln deng k! doanh nghi6p s6 0+00tOO5t3
thinh ph5 Dd Ning c6p lin dAu ngdy 07t12t2009, c6p thay d6i
ngdnh ngh6 kinh doanh cria C6ng ty bao g6m:

do Sd K6 hopch vd dAu tu
lAn thf 8, ngdy 09103/2017,

: X6y dpng nhd c6c loai

I Chi tiiit : xiy d,{ng c6ng trinh ddn dt1ng, c6ng nghiQp 
i

Xiy dpng c6ng trinh dudng slt vd duong bQ 
i

Xdy dung c6ng trinh c6ng ich ]

- -l
: Xdy dyng c6ng trinh ki thuft dAn dyng khric 

]

; Chi fiA :xay dgtg c6ng trinh tht)y lqi, thtly iliCn ; Xdy drng vd s*a chta cdc 
)

: , ,t
l c6ng trinh thuy( cdu, bAn cdng...), Xay dttng c6ng tinh cdu tdu, bin cdng,'1
I cac c6ng trinh biin, c6ng trinh th6ng tin hAn hc, dudng ddy vd tram bidn dpt
diin 110 Kl/. Thi c6ng dtdng cdp quang. 

I

IVin tAi hang h6a bAng iluong bQ 
Ij- 

- - 
-, 

---l: Kinh doanh b6t dQng sAn, quydn srl dpng <tdt thuQc cht sd htu, chi sri dpng 
I

ho{c di thu6

52219 Ho4t dQng dich vu h6 trg tryc ti6p cho vfn tAi dudng b0
1l

77302 r Cho thu€ m6y m6c, thiiit bi x6y dUng
i2592 i Gia c6ng co khi; xt lj vd tnlng ph0 kim lo4i

0990 I Hoat <t0ng dich v1t h5 trq khai th6c m6 vi qu{ng kh6c

3. Sin ph6m dlch vg chri y6u

XAy dung nhd c6c loai...

4. Co c6u t6 chrtu cria Cdng ty

. Chtt ntrng nhiQm vq cta bQ mdy

HQi iting thdnh viAn: (D*ng itdu ld Chrt gch HQi iling thdnh viAn)

Li ngudi chi huy.cao nh6t, nhan danh chi sd hfru c6ng ty t6-chric c6c quytit <tinh chi6n luo. c,
kii hoqch sin xu6t kinh doanh. Cr)ng vdi DAng riy, ean f6ng Cirim d6c chiu tn6ch nhiQm
.l1g r: mgi ho4t dQng.cria C6ng ty. Thpc hiQn.chric.nxng <ta1 diQn theo ty quydn cria Cht
sd htu nhd nudc, c6 quydn nh6n danh C6ng ty d6 quy6t ilinh mgi v6n dA li6n quan cli5n qudn
li vd ho4t dQng ctia C6ng ty, tru nhiing v6n dd thuQc thim quyitn quytit dinh ctia Chrl sd hitu
nhi.nudc. Chlu trrich nhiQm tru6c.ph6p lu6t vd Ch0 sd h&u nhd nudc vd viQc thuc hiQn cric
quy6n vd nhiQm vu quy dinh t4i Di6u l€ C6ng ty.
^, -t ^^tong uwm aoc Long a

4100

(Chinh)

4210

4220

4290

L

I

4933

6810
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\

i
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T6n ngirnh, ngh6 kinh doanh
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BAN cONG 86 THONG TIN DAU GIA LAN DAU RA CONG CHUNG

Ld ngudi diAu hdnh cric hoat dQng sdn xu6t kinh doanh hing ngdy cria c6ng ty theo c6c Nghi
quyiit, quytir dlnh cria HQi d6ng thinh vi6n vn j kiiin chi dao cia Cht tlci ilqi ddng thanh
vi0n.

Phd Tdng Gidm itdc Cing ty
Tryc ti6p chi dao vh chiu trich nhiQm vd cdng tric kinh doanh, rim t?o thi trudng viQc lim cho
C6ng.ty; thuc hi6n c6ng t6c Ding, c6ng t6c chinh tri vi nhtng nQi dung kh6c theo riy quyAn
cu thi5 cria Chi tlch HQi Ddng thinh vi6n.

Cric phbng chtc ndng

Tham muu giip viQc cho. HQi ddng thdnh vi6nC6ng ty ho4t <lQng trdn c6c linh vuc X6y dgng
k6 hoqch, huong d6n, kiiSm ra vit6 chric thyc hiQn'vd m{t c6ng r6c: C6ng tac t6 toan, tai
chinh; c6ng tric DAng, c6ng tic chinh tr!; c6ng t6c T6 chtc Lao dQng; c6ngt6c AT, BHLD;
c6ng tac ET-XDCB; c6ng tdc hinh chinh;; c6ng tic ky thuat san xu6t; c6ng t6c k6 hoach sdn
xu6t kinh doanh; c6ng tic kinh doanh san xu6t VLXD.
Cric Chi nhdnh,X{ nghiQp, itQi XLDDtrgc thufc cdng fi:
Chi nh6nh, Xi nghigp, dQi XLDD truc thu6c c6ng ry li- d<rn v! co sd truc tiiip t6 chirc, <tiAu
hinh sdn xu6t kinh doanh, thi c6ng xiy lip vd san xu6t VLXD phyc vg thi c6ng cic c6ng
trinh.

. So itd t6 chrirc

KIEM SOAT VITN

-------------tQuan he chi dao

Ouan ho oh6i hoo------) HOI DONG THANH VITN

CN HO CHi MTNH

7
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BAN CONG 86 THONG TIN DAU GIA LAN DAU RA CONG CHI,NG

5. T6ng s5 lao tlQng ti6p ec chuy6n sang c6ng ty c6 phAn

36 luqng.lao dQng cria C6ng ty TNHH MTV DAu tu Xiy DUng Van Tuong ti6p ec chuy6n sang
c6ng ty c6 phdn ld 230 lao tl6ng trong d6, co ciu lao dQng chia theo trinh dQ nhu sau:

Gir{ tri doanh nghiQp t4i thoi di6m c'5 phin h6a

Theo Quy6t dinh s6 2798/QD-BQP ngdy l7l\7l2\l7 cta BQ Qu6c Phdng vA viQc phO duyQt

gi6 tri doanh nghiQp vi gie tr! phAn v6n Nhd nudc t4i doanh nghiQp C6ng ty TNHH MTV
DAu tu X6y Dr,rng Van Tuong dii c6 phdn h6a nhu sau:

- T6ng gi6 tri thyc tii cila doanh nghiQp ld: 649.659.337.246 ddng (S6u trdm b5n muoi
chin tj,, s6u trlm n6m muoi chin triQu, ba trlm ba muoi bdy nghin vi hai trdm b6n muoi
s6u d6ng).

Trone ald:

- T6ng gie tri thuc tii phAn viin Nhi nudc tai doanh nghiQp ld: 158.070.743.794 d6ng
(Bing cht: MQt trnm n6m muoi ulm g, kh6ng trdm biy muoi triou, bey trdm b6n muoi
ba nghin, bay trdm chin muoi tu d6ng).

- Tdi sdn kh6ng dua vdo c6 phAn h6a (tinh theo gi6 tri ghi trdn s6 k6 torin) bao gdm:

r' Tdi sAn chd thanh l!: 52.232.865 ddng;

r' Trqm bitin 6p vi ituong ddy tii tliQn: 334.188.891 d6ng;

r' C6c khodn ng phdi thu kh6 ddi da duo.c xri lj bing ngu6n dr,r phdng trong vdng 05
nim lidn kA trudc kti c6 phin h6a:17.133.812.541 ddng.

Bdng t: Kdt qud xric itinh gid tri doonh nghiQp

4
T

4,

56 lao il6ng c6 trinh dQ tl4i hoc ve tren dei hgc

56 lao d6ng c6 trinh tlQ cao iling, trung c6p

S5 lao <IQng il6 <lugc dio tao qua c6c trudng c6ng nh6n

k! thuA,t, d4y ngh6

56 lao d6ng khric

T6ng cQng

Don vi tinh: Ding

TT Trinh tlQ
36 luqng

(nguli)

I il0
2 50

3
70

4 0

230

stt Chi tiou
56 liQu ttreo s6 56 ligu xric illnh
s6ch k6 torin lai ChGnh lQch

(1) (2) o) (1) (5):(4)-(3)
A Tii s6n tlang dring 629.960.020.504 649.659.337.246 19.699.316.742
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nAn c6nc nd IHONG rrN DAU crA LAN DAu n.l cONG cHUNG

(I+II+III+I9
I TSCD vir dAu tu dhi h4n r37.626.499.184 152.478.280.196 14.851.781.0r2

I Tii sin c6 dinh
102.592.288.976 ll2.3t3.109.772 9.720.820.796

o Tdi sdn c.i ilinh hfru hinh
102.43s.904.976 |2.10s.837.792 9.669.932.816

b Tdi sdn c6 cllnh v6 hinh 156.384.000 207.271.980 50.887.980
2 Tiri sdn dd dang ddi han 386.lst.527 386.151.527

3 DAu tu tii chinh ddi han 31.304.776.479 35.900.s2 r .862 4.595.745.383

4
Chi phitrd trudc dii hpn
(chua g6m gi6 tri lqi the kinh
doanh)

3.343.282.202 3.878.497.035 535.214.833

II TSLD vi tliu tu ngin h4n
492.333.521.320 492.360.147.759 26.626.439

I Ti6n 32.673.702.053 32.673.704.779 2.726

2 C6c khoin phii thu
248.522.378.493 248.522.378.493

J Hing h6a tdn kho
193.463.567.3t5 193.463.s67.3ts

4 TSLD NgEn h4n kh6c 17.673.873.459 t7.700.497.172 26.623.713

III Gi6 tri lqi th6 kinh doanh
cta DN

4.820.909.291 4.820.909.291

IV Girl tri Quyiin sft dgng tl6t

B Tii sin chd bAn giao 334.188.891 334.188.891

C Tii sin chd thanh lf 52.232.865 52.232.865

D
Tiri sin hinh thdnh tir Qui
Khen thu0ng phric lqi
TONG GIA TRI TAI SAN
CUA DOANH NGHIEP
(A+B+C+D)

630.346.442.260 650.045.759.002 19.699.316.742

Trong d6:

TONG GIA TRI THI/C
TE DOANH NGHIp,P
(MucA)

629.960.020.504 649.6s9.337.246 t9.699.316.142

EI No thr;c t6 phii tri {90.5{ 1.210.0.10 491.s88.593.452 1.047.383.412
Trong d6: Gi6 tr! quy0n st
dung dat mdi nhin giao phii
nop NSNN

E2 Ngudn kinh phi sU nghiQp

TONG GIA TRI PHAN
vdn xsA Nrloc r4r
DOANH NGHIE,P
{A{Er+E2)}

139.418.8t0.464 1s8.070.743.794 18.651.933.330

I
I
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sAx cONc sO IH6NG rrN DAU crA LAN DAu RA cONG CH0NG

Nguin: BiAn bdn xdc dinh gid tri doanh nghiQp cua C6ng ty tqi thoi didn 31/12/20I6

7. Tiri sin chri y6u cria doanh nghiQp

. D6t dai

D6n thli tlirim x6c <I!nh gi6 tr! doanh nghiQp, C6ng ty TNHH MTV Diu tu Xay DUng Van
Tuong <lang quan lf t6ng diQn tich ditlir 422.650,7 m2, trong d6:

1 Khu <lAt tai Th6n Minh
M!, Xa Tinh Bic,
HuyQn Son Tinh, Tinh
Qudng Ngdi

s3.000

Nhi nudc cho thud dit
rd tidn hing ndm. Thdi
han thu6 07/l I /2018

Kh6ng

2 Khu dAt tai Phudns L6
H6ng Phong. Thdnh
ph6 Qudng Ngdi. Tinh
QuAng Ngdi

684.3

Nhd nudc cho thuO d6t
tri tiAn hing n6m. Thdi
han thuO 0611112025

Kh6ng

J Khu d6t tai Xi Binh
HiQp. HuyQn Binh Son.
Tinh Quang Ngdi

33.744

Nhd nu6c cho thu6 tl6t
tri tidn hing nim. Dang
xin gia han hqp ddng
thuO

Kh6ng

4 LO dat tai Th6n 2. xd
Tri Da. thdnh phii
Pleiku. tinh Gia Lai

r.350
D6t s6 <16, sri dung lAu

dai

156.384.000 d

5 Try sd chinh C6ng ty
Me

174 Duong LO Dinh
Li
Q. Hni Chiu. TP Di
Ning

7.002,9

D.at Qu6c phdng, c6 thu
ti6n thud ddt hing n[m

Kh6ng

6 77 Duy Tdn, Q. Hni
Chdu - TP Ed NEng.
(Trg so C.ty Vatuco
378)

1.593,2

Ddt Qu6c phdng, c6 thu
ti6n thu€ clAt hang ndm

Kh6ng

7 DQi l-xi nghiQp 309
Phuong Hda Kh6nh
Nam, Quin Li6n
Chi6u, TP Dd Nang. (
Md d6 Dd Son )

82.494,0

Ddt Qu6c phdng, c6 thu
tien thuC ddt hdng ndm

Kh6ng

8 l4H Phan VEn Tr!,
Qu4n Gd V6p, TP Hd
Chi Minh

L000,0
Ddt Qu6c phdng, c6 thu
tidn thu6 d6t hdng n6m

Kh6ng

9 0l Nguy6n Phi Khanh
- Q. Hdi Ch6u - TP Dd
NEng.

Tru sd Xi NghiQp 109

1.250,0

Ddt Qudc phdng, c6 thu
tiCn thue ddt hang nEm

Khdng

l0

STT Dia chi nhir, tt6t
Difn tich Ngu6n g6c sudgng
dit (m2) ait

Gi{ tri tinh giri tri
DN
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l0 0l DOngTh4nh I

Q. Cim Le - TP Dd
Ning
TnJ sd Xi Nghi0p 209

1.858,0

DAt Qu6c phdng, c6 thu
tiijn thu6 dAt hdng ndm

Kh6ng

134 Trdn Ph[ - Phuong
Vinh Nguy6n - TP Nha
Trang

Tru sd Xi nghiQp 203

6.903,3

DAt Qu6c phdng, c6 thu
ti€n thu6 d6t hing nim

Kh6ng

ll Kh6i ph6 Di Son - P.

Hda Kh5nh Nam - Q.
Li6n Chi6u - TP Ed
NEng. Tru sd Xi
nghiQp 309

2.500,0

Ddt Qu6c phdng, c6 thu
tidn thu€ d6t hing nim

Kh6ng

t2 DQi 2-xi nghipp 309

X6 Tam Nghia
Huy6n Nrii Thdnh -

Qudng Nam

225.168,2

Ddt Qu6c phdng, c6 thu
ti6n thu6 ddt hing n[m

Kh6ng

l3 Khu dat t?i Thanh ph6
Pleiku, Tinh Gia Lai
Tru so Xi nghiQp 103

1.852,8

DAt Qu6c phdng, c6 thu
tidn thu6 ddt hang nim

Kh6ng

l3 56 22A, ng6 95, ph6
V0 XuAn Thi6u,
Phuong Ph[c Lgi,
QuAn Long Bi6n,
Thdnh ph6 Hn N6i.
T4r sd CN Hd NQi

2.250,0

Ddt Qu6c phdng, c6 thu
ti6n thu€ ddt hing nIm

Kh6ng

Tdng cQng 422.650,7

. Tii san c6 dinh

Tinh hinh tai sAn c6 dinh cta C6ng ty theo si5 lieu s6 s6ch ki5 to6n tai thdi di6m x6c rllnh gi6
tri doanh nghiQp ngiy 3ll1212016 th'hi6n t6m t,it d bAng sau:

ll

STT Dla chi nhir, rt6t
DiQn tich Ngr6nl6-. .ii Aarg Gi:i tri rinh si6 rri
ilat (nr') der DN
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BAN cONG BO rHONG TIN DAu cIA LAN DAU na c6xc csuxc

- M6y m6c thi6t bi: C6ng ty da ddu tu mua sim thilit bi m6y m6c thi cdng c6c c6ng trinh

lon, y6u cau ky thuat cao c6ng trinh dau tu xay dung dudng cao gic cam L0 - Triy Loan

theo hinh thtc B'I'; G6i thiu s6 RDt dU en doan tuyiSn niii duOng Vd Van KiQt d6n duong

cao t6c TPHCM - Trung; T6 hgp Trung t6m Thuong n?i dich vg v6n phdng Tip doin Dtc

Binh t?i Tp vinh, NghQ An; G6i thau s6 t o ttruy <liQn S6ng Giang I ; G6i thau s6 08: xay

lip tOa nhe lnm viQc, C6ng ty TNHH Ky thuat Quin U bay; Thi c6ng phAn ngim' dg 6n

Plaza NguYOn Hiing....

- phuorg tiQn vfln tii: c6c xe con phgc ru c6ng t6c <ti6u hanh sin xu6t...chuy€n dirng phqc

vg thi c6ng cdc h4ng mPc cdng trinh.

8. Tii sAn chi y6u cria doanh nghiQP

Tai thdi di6m hiQn tei, c6c c6ng ty con, c6ng ty li6n doanh li6n k6t, don v! tr*c thuqc crla C6ng ty

g6m c6: 02 c6ng ty con.

Bdng 3: C6ng ty tryc thuAc, c6ng ty con, c6ng ly ilAn kit vd ddu u khdc

. Xdy dgng

. Rd ph6 bom min; khoan <t5, n6 min, vQn chuy6n"'

-Chi 

nrtanh, ri nghiQp tryc thuOc h?ch toin phuI
I Xi nghiQp 103

2 Xi nghiQp 203

3 Xi nghiQp 109

4 Xi nghi€p 209

5 Xi nghiQp 309

6 Xf 
"ghte.p 

kha" s6t thi6t k6

7 Chi nh6nh Hn Nqi

8 chi 
"h6nh 

TPJI6 Chi Minh

II Cic C6ng ty con

I C6ng ty TNHH MTV
Vatuco.378

X6y dyng 16.390 t00%

2 eAetia-p@fsqc!99 Bdt d6ng san 8.599 84,070/o

9. Tinh hinh hoqt dQng kinh doanh vir k6t qui hogt itQng sin xu{t kinh doanh trong 3 n5m truifc

khi c6 phAn ho6:

9.1. Tinh hinh hoqt ttQng kinh doanh

9.1.1. Sin phim dich vU qua cic nim

c6ng ty TNHH MTV Dau tu X6y Dung Van Tuong li doanh nghiQp trgc thu6c 86 Qu6c Phdng,

l007o v6n thuQc so hfu Nhe nudc, tii:n thAn ld C6ng ty Vqn Tuong truc thu6c 86 Tu lQnh QuAn

khu 5. Sau 22 ndm hinh thdnh vi ph6t tri6n, C6ng ty hopt d6ng trdn c6c linh vuc kinh doanh chinh

nhu sau:

=:-!!
5w<

)Ph
lerl
fit
v,l,
-=EI

Ti $ sA hiru cia
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. DAu tu kinh doanh b6t <t0ng san;

' Hoet dOng kh6c'

- a, Hogt ilQng xny dtrng

V6i nhilu ndm kinh nghiQm vA <lQi ngfi cdng nhdn vi€n lAnh ngh6, C6ng ty TNHH MTV DAu tu
. X6y Dgng Van Tudng chuy€n x6y dpng c6c c6ng trinh nhi cao tAng, tluorg, nhi lim viEc... MQt sii

du rfur tiOu bi6u mi C6ng ty cl6 vA dang triiSn khai nhu sau:

I
Kho - Biii chfa hang vi c6ng trinh phq trg Cao

Ldnh, D6ng Th6p
10,808

l6/HDTC-2016 ngiy
0vt2120t6

2
Kho - Bdi chira hdng vi c6ng trinh php trg
Binh Thiy, Cin Tho

20,9
l7/HDTC-2016 ngiy

09il2t2016

J

G6i mdu-5 RDI dg 5n doSn tuyiin n6i dudng
VO Ven KiQt tllin dudng cao tiic TPHCM-
Trung Luong

150

05/2016/HD/BOT ngdy
30112120t6

4
T-hqp t*ng tdm Thuong n4i dich vu vin
phdng T$p doin Dt?c Binh tai TP Vinh, Nghc

An

85,28
95/HDTC-201 6 ngAy

24A2t2016

5
Kho - Bii chfta hang vd c6ng trinh php trg
Binh Ch6nh, TPHCM

38,8
06/HDTC-2017 ngAy

04t4120t7

6 G6i thAu s6 t 0 thty dign S6ng Giang t 32,714
05/20l7AIDTC ngdy

081412017

7
G6t thAililos, Xay Hp tda nhi ldm viQc, C6ng

tv TNHH Ki thuat Qu6n U bay
46,507

45/2017/FIDXD ngdy
031512017

8
Kho - Bdi chta hing vd c6ng trinh phg trq 456

Hodns Hfu Nam, qufln 9, TPHCM
13,507

lT|HDTC-2017 ngiry
fi1512017

I Kho lanh Long An 14,645
l4lHDTC-2017 ngiy

t5l8/2017

l0 Tayl6 
"ha 

lern 
"t€c "t 

c6c hang mgc phq trg
Chi cuc Thuai huyQn Cam LQ. Qudng Tr!

t5,776
28l20l7ft1DXL ngiry

03t8t20t7

ll G6i thdu XL l0: DU 6n BT Cam LQ - Tfy Loan 328,632
08/BS-XLl0

Neiry 261912017

l2
Thi Arg th'a" ngim, du 6n Plaza NguY0n

Hdne
f0,776

3t3t2017MDTC
Ngiy 30/l l/2017

ra bom khoan ild, n6 min, vin chb. Hogt tlQng rd phri bom min,

Dac thi ln don vj tryc thuQc Qu6n Khu 5- B0 Qu5c Phdng, C6ng ty thuong xuy6n c6.nhtng don

d4t hing vi hgp ddng vd A ph6 bom min, n6 min, khoan d6. Doanh thu niy tuy chi6m ti trgng

kh6ng cao khodng 3,5% t6ng doanh thu m6i ntrm nhung c6ng ld g6p phin md rQng m4ng ludi

kh6ch hdng cho c6ng ty. Tuy nhi6n, hiQn tqi gi6y ph6p thi c6ng rd ph6 bom min, vat n6 trcn dia ben

cd nu6c ctia C6ng ty da h5t hiQu luc.

Hogt itQng itdu tr kinh doanh bfu itQng sdn

Th6ng qua c6ng ty con ld C6ng ty c6 phAn Vatuco.3O9, C6ng ty TNHH MTV Diu tu XAy dpng

Van iuing dAu tu kinh doanh mQt s6 du 6n b6t dQng sin chi yiiu ld c6c dg 6n bAt dQng sin nhd d

x6 hqi cho crin bQ chii5n si. M6t s6 dg 6n ti6u bii5u nhu: Dg rin xdy dung nhd d gia tlinh qudn dOi

Xudng 387 - phuong M! An, qu4n Ngfr Hdnh So'r, TP.D6 NinC, DU an khu gia tlinh quAn dqi Cuc

\4

TT TGn g6i thiu Gi6 tri
(T! dong)

56, ngny Hqp d6ng
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H6u CAn Qudn Khu 5 - Phuorg Hda Ph6t, Qu$n Cim LC, TP.Dd NAng, Dg 6n khu gia <linh quin
dQi thanh Phuong TrAn Phri, TP.Quang Ngii, tinh Quing Ngni; Dg 5n khu gia <linh qudn <l$i t4i

. phuong TrAn Hung D4o TP.Kon Tum, tinh Kon Tum.

d" Hoqt ilQng khric
C6ng ty khai th6c, sdn xu6t vat liCu xdy dung tqi cric m6 <16 nhu <16 Dd Son - thinh phti Di Ning;

' m6 <16 Chu Lai- huyQn Nti Thanh, tinh Quing Nam; M6 d6 Tinh Bic- tinh Quing Ngdi

Hing ndm Cdng ty cho don vi kh6c khai thrlc vd thu tiAn thu6 m6i nam.

9.1.4 Doanh thu theo tirng sin ph6m dich vg qua cic nim

Bdng 4: Co cdu doanh thu theo sdn phdn tAn Bdo cdo tdi chinh hqp nhdt qua cdc ndm 2015'2017

Doanh thu b6n

hi,ng vi cung

cap dich w.
Trong d6:

835.698.076.700 100 798.221.lL9.971 100 279.975.249.003 100

- Doanh thu hqp
dins xoy dlns 712.775.893.805 85,29 699.264.016.580 87,60 227.949.492.983

81 ,42

- Doanh thu rd
ohd bom min

38.003.312.450 4,55 28.060.171.516 3,52 2.827.971.351
1,01

- Doanh thu
VLXD

48.816.879.430 5,84 58.209.81 1.312 7,29 38.649.263.678
13,80

- Doanh thu
chuydn gqen sv
dunq ddt

766.772.015 0,09 3.002.7 35.569 0,38

- Doanh thu
chuyih nhu.ons
B'S

31.520.761.81 I 3,77 6.545.739.113 0,82 6.119.585.084
2,19

- Doanh thu khdc 3.814.457.189 0,46 3.138.645.881 0,39 4.428.935.907
1,58

Nguin: Bdo cdo tdi chinh hqp nhiit ild dttqc kiim todn ndm 2015, 2016, BCTC 09 thdng dtiu ndm 2017

do C6ng ty ldp.

Bdng 5: Co ciiu tqi nhuQn gQp theo sdn phdn theo bdo cdo tdi chinh hqp nhdt qua cdc ndn 2015-2017

Don vi: TriQu cling

l5

Chiti6u Nim20l5 NIm20l6 9th6ngnIm20l7

Gi6 tri (ildng) TllQo/o Gid tr!(it6ng) Ty lQ"/" Girl tri(itdng) Ty lC %
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Lgi nhuin gQp tir sen xu6t
kinh doanh VLXD 47.001 6t,76 31.677 56,71 2t.954 66,20

Loi nhuin ggp tt hoat
d6ng rd ph6 bom min

10.578 13,90 7.081 t2,68 1.t46 3,46

Lgi nhu{n gQp tn kinh
doanh bdt dQng sin 7.459 9,80 5.737 10,27 2.10 6,36

Lqi nhu?n gQp tu hoal dQng

khai thac ktorlLng san
7.662 10,07 9.598 17,18 6.187 18,66

Loi nhudn gQp tri hoqt
tl6ng kh6c

3.404 4,47 t.766 3,16 1.768 5,33

T6ng cQng 76.101 100 55.859 100 33.165 100

Nguin: Bdo cdo tdi chinh hqp nhiit dd thm. c kidn rcdn ndm 201 5, 2016, BCTC 09 thdng ndm

2017 do C6ng ty lQp.

9.1.3 Nguy6n v$t liQu

Hoat tl6ng chinh cia COng ty Ii trong linh vgc xdy dung c6c c6ng trinh nhd, v6n phdng, kho xuong,: dudng.. .., nOn c6c ytiu tti aA, vio chinh li xi ming, ciit xdy dgng, d6, th6p, c6t san l6p, nhya duong,
c6c san phAm vd thi6t k6, quy ho4ch . . . Chi phi cliu vio b€n c4nh c6c nguydn vft liQu phrrc vg cho- hoat tl6ng xdy dgng cdn bao gdm chi phi nh6n c6ng illi thi c6ng c6c c6ng trinh nhu san l6p, dudng,
hO thi5ng tho6t nudc, c6p nu6c, hQ th6,ng <liQn chii5u s6ng, .. .

Gi6 cir citc nguydn vgt li6u nhu xi mdng, thdp, dri... tuong diSi bi6n dQng, d6 dam beo vd chri rt6ng
nguydn vQt li6u, C6ng ty lu6n tim kiilm nhiAu nhd cung cAp cfrng nhu dy ph6ng bi6n dQng gi6 cd
trCn thi truong d6 b6o giri thi c6ng hgp l! cfing nhu du trir chi phi ph6t sinh do biSn dQng gi6 trudc
khi thi c6ng m5i dg 6n.

9.1.4 Co ciu chi phi

Vdi d4c thn li doanh nghiep hoat clQng trong linh vuc thi cdng xAy dpng, giri v6n hdng b6n ld chi phi
chiiim ri trong lon trong t6ng chi phi c0a C6ng ty. Chi phi niy bao gdm nguydn vdt lieu cho qu6 trinh
thi c6ng vd nhdn c6ng trgc tii:p d6 thuc hiQn dg 6n. Th6ng thuong gi6 v6n hdng b6n cria C6ng ty
thuorg chii5m tj, trong khoang tt 88,93% d6n 92,55o/o qua cic n6m.

C6c chi phi kh6c chii5m tj, trong nh6 trong co c6u t6ng chi phi c0a C6ng ty bao g6m chi phi b6n hing,
chi phi quin I;i doanh nghi€p, chi phi tdi chinh.

Ti trpng t6ng chi phi/t6ng doanh thu cia C6ng ty qua c6c nim khoing 97% di:n 98%. Nhu viy, g
trQng t6ng chi phi/tiing doanh thu cia C6ng ty so v6i c6c C6ng ty trong ngdnh d mfc tuong d6i cao, ti

. su6t loi nhu6n d mfc trung binh so vdi c6c doanh nghiQp trong nginh.

l6

Chi ti6u
NIm NIm
20lS rY trqng 

2016

9 thdng
Tf trpng n5m T! lrqng

2017
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Bdng 6: Co cdu lqi nhuQn gQp tAn bdo cdo tdi chinh hqp nhdt rheo sdn phdm qua cdc ndm 2014-09

thdng iiliu ndm 2017

Don v!: TriQu itdng

Gi6 vlin hing b6n 759.593 q) )l 742.360 92,55 246.809 88,93

Chi phi tdi chinh 9.219 I,t2 I1.762 1,47 5.461 t,97

Chi phi b6n hing 1.249 0,15 t.32t 0, l6 845 0,30

Chi phi quin l;i doanh
nghiQp

53.425 6,49 46.649 5,82 24.424 8,80

T6ng cQng 823.486 100 802.092 100 277.539 100

9.1.5. Trinh itQ cdng nghQ

Vdi kinlr nghiQm.22 nIm ph6t triiin trong linh vuc thi c6ng xdy dmg cho nhiiiu dU 6n lon tr0n khip
mgi midn fO qu6c, C6ng ty lu6n chri trgng d6n viQc cl6i mdi c6ng nghQ. HiQn nay, c6ng ty <lang 6p
dung.hQ th6ng quin lj chit luqngtheo ti6u chudn ISO 9001:2015 tren t6t ce cric linh vlrc dAu tu,
xAy l6p, dlch vp... ddm b6o tinh th6ng nhdt ve bdn vfrng cho toin C6ng ty.

Qua <16, Cdng ty mong mu6n ning cao tinh hiQu qua trong quin lf, ndng cao hiQu qui kinh doanh
vd chAt lugng sin phAm dich vU, huong toi sU hii hng cho kh6ch hang.

9.1.6. Tinh hinh kiim tra chit luqng sdn phdm/dlch vy:

C6ng ty dang 6p dung HQ th6ng qudn lj chdt luqng theo ti0u chuAn ISO 9001-2015 tr6n tit cd cric

- linh vuc dAu tu, xdy I6p, dich vu.... dAm bio tinh th6ng nh6t, bdn vfng.

B$ phfn qunn lj ch6t luqng cta C6ng ty c6 nhtng nhiQm vp chinh nhu sau:

- Xdy dyng, 6p dqng, duy tri vd cdi tiiin hc th6ng qudn lf theo ti6u chudn ISO 9001: 2015 cho
toin C6ng ty;

- Chn tri trong viQc xem x6t vd ban hinh hQ th6ng tdi liQu ch5t luong vd m6i trudng toin c6ng ty;

- Tham gia hQi ddng nghiQm thu m6t s6 c6ng trinh do C6ng ty thi c6ng.

9.1.7. Hogt atQng marketing

C6ng ty thuong xuy6n tham gia c6c hopt tlQng phong treo trong vi ngoii qu6n <lQi, kiit nghia vdi
c6c dla phuong noi don vi <lung chdn, tham gia tich cgc trong c6ng t6c <Idn on d6p nghia (lflp vi
tich cgc r)ng hQ qu! tinh nghi4 qu! vi ngudi ngdo, xdy dpng nhi tinh nghia, phung du0ng M9 ViCt
Nam anh hing....).

Tham gia d6u vd trtng thAu cric dg rln krn trong va ngodi qu6n <IQi. Thuong xuy6n c{p nhdp vd h6
so ndng lgc, qudng b6 thuong hiQu. Duy tri t6t m6i quan hQ vdi chi <liu ru, c6c B0, ban, nginh vd
d!a phuong.

9.1.8. NhAn hiQu thtong mgi, itiing kj, phdt minh sting chd vd bdn quyin:

C6ng ty dd ildng kli bin quydn Logo c6ng ty (Giiiy chting nhQn ddng hj' nhdn hi6u sii: 78243 do
Cuc sd h&u tri tuQ ciip ngay 03.07.2015).

t7

Chi ti6u
Nim
2015

Tj'trgng Nim
(%) 2ot6

Ti trgng 09 thing Ti trgng
(%) dlu niim (%)
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Bdng 7: Cdc hqp d6ng l6n dang dwr. c rhrc hiQn

I

Kho - Bii chria hing vi
c6ng trinh phu trg Cao
L6nh, D6ng Thip

C6ng ty CP thuong
mai nudc gi6i khrlt

Kh6nh An
10,808

I6IHDTC.
2016 ngdy
0vt2/20t6

20t7-2018

2
Kho - Bii chria hing vd
c6ng trinh phu tro Binh
Thiy, Cdn Tho

C6ng ty CP thuolg
m4i nu6c gidi kh6t

Khrinh An 20,9

I7lFIDTC.
2016 ngdy
09il2t2016

2017-
201 8

Co ban hodn
thdnh, chd
bdn giao

3

G6i thdu s6 RDI du 6n
doan tuyiin n6i duong VO
Vnn Ki6t d€n dudng cao
t6c TPHCM-Trung
Luong

C6ng ry TNHH
MTV DAU tU BOT
TP HCM - Trung

Luong
150

05/20t6MDIB
OT ngdy

30/12t20t6 2017-20t8

4

T6 hqp Trung tAm
Thuong nai dich vq vdn
phdng Tap iloin Eric
Binh tai TP Vinh, Ngh€
An

C6ng ty CP T6p
dodn Dric Binh

85,28

95/HDTC-
2016 ngdy
24112/2016 20t7-2018

5

Kho - Bdi chta hdng vi
c6ng trinh phu trg Binh
Ch6nh, TPHCM

COng ty CP rhuorg
mqi nudc gidi kh6t

Khrinh An
38,8

O6lHDTC.
2017 ngiry
04/4t2017

2017-20t8

6
G6i thAu s6 t0 thty dicn
S6ng Giang I

C6ng ty CP thriy
tliQn S6ng Giang 32,714

05/20t7MDT
C ngiy

08t4t20t7
20t7-2018

7

G6i thdu s6 08: Xdy lip
tda nhd ldm viQc, C6ng
ty TNHH K! thuAt Quin
19 bay

C6ng ty TNHH k!
thudt quin l! bay

46,507

45120t7fiIDX
D ngdy

0315t20t7
2017-2018

8

Kho - BEi chira hdng vi
c6ng trinh phu tro 456
Hodng Hitu Nam, qugn
9, TPHCM

C6ng ty CP t6p
ttoAn Dric Binh

13,507

t7ftIDTC-
2017 ngiry
nl5t20t7

2017-2018
Co bin hodn
thinh, chd
bdn giao

9 Kho lanh Long An
C6ng ty TNHH
R6ng Hoa Th6i

Dek Lak
t4,645

I4lIIDTC.
2017 ngdy
t5/8/2017

2017-2018

IO

Xiy lip nhd ldm viQc vd
c6c hang muc phu tro
Chi cuc Thu6 huy6n Cam

Cuc rhu6 tinh
Qunng Tri 15,776

28/20t7MDX
L ngiy

0318t2017
2017-2018

l8

,9,1,9. Ctic hqp iting ldn ctang ttuqc thgc hiQn
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BAN CONG BO THONG TIN DAU GIA LAN DAU RA C6NG CHUNG

LQ, Quang Tr!

ll G6i thiu XL 10: Ds 6n

BT Cam LQ - T[y Loan

C6ng ty TNHH <tdu

tU BT CAM L6 .
Tty Loan

328,632
08/BS-XLl0

Ngdv
261912017

201 6-201 8

t2
Thi c6ng phAn ngim, dg
6n Plaza Nguydn H6ng

C6ng ty CP thi€t k6
xay dgng c6ng

nghQ cao 30,776

313/2017MDT
C

Ngdv
30ltU20t7

20t7-2018

Tinh hinh tdri chinh vdr k6t qui kinh doanh tronq 03 nIm truOc khi h6a C6ng tyqui kinh doanh trong

TNHII MTV Dau tu Xiy dr;ng Vqn Tudng

Don v!: triQu il6ng

Nhiing nhAn t6 enh hu0ng tl6n hogt <IQng sin xudt kinh doanh cta c6ng ty trong niim b6o
l9

I
I Ong gra rl tar

sdn
950.275.27 t.889 963.385.262.336 67s.437.834.999 802.485.000.185

2 V6n nhi nu6c 240.978.227.242 244.626.658.81 t42.211.837.953 t63.735.752.711

3

Ng vay ngln hpn

Trong d6, ng qu6
han

128.2t8.765.8t6

0

93.61 t.060.91 I

0

i t.028.776.465

0

l 79.109.690.5 l8
0

4

N9 vay diri hqn

Trong d6, ng qu6

han

7.036.385.352

0

t7.955.782.591

0

16.700.900.000

0

13.246.800.000

0

5
Nq phAi thu kh6
ddi

21.660.236.553 29.569.253.508 12.588.468.747 12.588.468.747

6 T6ng s6 lao tlQng 2.945 2.234 1.303

7 T6ng qu! luong 205.836.897.823 198.764.229.028 163.508.087.223 73.493.109.000

8
Ti6n luong BQ
(d/ng/th6ng)

5.824.474 s.939.728 6.099.227 6.267.000

9
Thu nhap BQ
(d/ng/th6ng)

5.874.109 5.994.485 6. I 89.7 l0 6.291 .000

l0 T6ng doanh thu 803.455. 159.3 l6 849.990.413.1l5 822.347.776.082 279.975.249.003

ll TOng chi phi 784.676.488.203 830.639.464.786 812.352.964.342 273.759.549.512

t2
Lgi nhui-n truoc
tnue

1 8.778.67 1 .1 1 3 t9.350.948.329 9.994.81 1.740 6.215.699.491

t3
LSi nhu{n sau

thu6
14.131.153.536 14.847.495.052 7 .30t.787 .795 4.939.789.860

t4
Ti suAt LN/v6n
NN (RoE) (%)

5,86 6,07 5,1 3 3,02Vo

TT ,. .. l
t en gor tnau

-^ -r..,I en (lor trlc Giri tri 56, ngiry Ho.'p Thrii gian
(Tj d6ng) ddng thr;c hiQn

*

k6t ttrric viro ngiry 3l thing l2

Ndm2015 Ndm2016

9 thdng ndnt
2017TT Chi rieu

Cho nim tiri chinh

Ndm 2014



nAN cdxc s6 ruOuc rrx oAu crA lAn oAu nl cOuc cu0xc

c6o:

.!. Dinh gi6 thufn lqi, kh6 khln
ThuQn lgi

Trong nhiiiu n6m qua, voi kinh nghiQm vi neng luc thiiit b! cta minh, C6ng ty il6 ti5 chr?c thi c6ng

' xay dgng vi tham gia xAy dpg c6c c6ng trinh xdy dyng lon nh6 kh6c nhau, thuQc nhi6u linh vyc
kinh t6 xa hQi crla hAu htit c6c BQ, nganh, c6c dla phuong trOn ci nudc.

C6ng ty duoc lu6n chrl dQng trong sdn xu6t kinh doanh. Ngudi lao dQng du-o. c gin quydn loi cria

minh vdi quyin lqi C6ng ty n6n hiQu qud trong sdn xuSt kinh doanh cao hon. Dic biet, khi c6 phin
ho6, ngudi lao <l6ng trd thanh c6 d6ng c0a C6ng ty, trd thinh nguoi lAm chi vd girim srit c6c ho4t

d6ng cria C6ng ty. V6i quy m6 v6n lon hon, C6ng ty c6 co h6i iliy manh sin xu6t kinh doanh, li6n
k6t vdi cric a6i tac a6 md rQng thi truong.

Vd c6ng tric quan lj, C6ng ty hoat tl6ng theo m6 hinh quAn lf cria C6ng ty M9 - C6ng ty con du6i
sy gi6m s6t chtrt ch6 cia HQi ddng thdnh vi6n, Ban Gi6m d6c. Viqc ki6m tra, gi6m s6t ch6o, gin loi
ich li dQng luc cho ngudi lao <lQng lim viQc c6 tr6ch nhiem, giim chi phi trung gian, gidm th6t
thorit, ldng phi vQt tu, nguy6n li6u, gifrp cho hoat <l$ng sin xu6t kinh doanh c6 hi€u qui hon. EQi

ngfr c6n bQ qudn lf. didu hdnh s6n xu6t dd dugc tht th6ch qua thgc t6 c6ng vipc, dim tluong t6t crlc

c6ng viQc duo. c giao.

' Khti kh,in

Sg c4nh tranh gi&a c6c doanh nghipp trong va ngodi qudn dQi trong linh 4rc x6y dyng ngiy cang
gay git, quy6t liet, 6nh hudng d6n doanh thu cta C6ng ty. NgoAi ra, ngu6n v6n thanh todn cia chri

<liu tu di5i v6i c6c c6ng trinh cdn chim n6n hiQu qud kinh t6 chua tuong ximg vdi quy m6 cta
doanh nghiQp.

Dinh gi{ va Anh hutng tt6i vr6ri hogt dQng kinh doanh cta C6ng ty

Tuy c6 nhirng kh6 khAn vd c4nh tranh, vu6ng m6c v6 co ch6, chinh s6ch crla niin kinh t6, nhung

C6ng ty v6n duy tri vi itat hiQu qud kinh doanh t5t trong c6c ndm vira qua. Ngoii nhfrng thuQn lgi
vA ndng lyc, thi6t bi thi c6ng, ki5t quA il4t <lugc cria C6ng ty ctng xuAt ph6t tir vi6c qudn lj didu
hdnh hi6u qud cria Ban l6nh d4o C6ng ty. C6c cip Ding ty, chi huy C6ng ty thuong xuyOn quan

tAm linh <14o, chi d4o c6c ho4t clQng cira C6ng ty. DQi ng0 c6n bQ c6c c6p duo. c rdn luy6n trudng
thdnh c6 bdn linh vtng vdng, kinh nghiQm t6 chuc qudn l! ilidu hdnh sdn xuAt kinh doanh. C6ng tric
chi ctqo, huong din cria co quan nghiQp vu <l6p rmg ydu cAu nhiQm vg. C6ng tric bdo ddm co sd vat
ch6t, bio dnm t6t chti tIQ chinh srlch cho ngudi lao dQng ld ilQng lyc tryc titip thtc dAy viQc thpc
hiQn nhiQm vU cta C6ng ty.

V! th5 cna C6ng ty so vti,i cic Doanh nghiQp khic trong ctng ngirnh

Vl th6 cta C6ng ty so vrii cic Doanh nghiQp kh6c cing ngirnh

Cdng ty TNHH MOt thanh vi€n DAu tu x6y dmg Van Tuimg (C6ng ty V4n Tuong) Ie don vi trgc
thuQc QuAn knu 5 - B0 Qutic phdng. Do d6, trong c6c ntrm qua, C6ng ty dd nhQn iluqc sg h5 trg

20
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BAN cONG BO rHONG rrN DAU crA LAN DAu nq, c6xc cH0Nc

tich cyc tir BQ Quilc phdng vd Qudn khu 5. C6ng ty <luqc giao thi cdng nhidu cdng trinh qu6c phdng

nhu doanh trqi qudn dQi, truong bin, nhd chi huy, tlii quan *lt, trung tam didu du0ng, bQnh viQn

quAn y, nhi d b0 dQi,... Ngodi ra, voi ndng lgc vd uy tin cta minh, C6ng ty cflng ilfr nhfn <lugc sy

tin tuong vd c6 duo. c m6i quan h9 ch{t chC v6i chinh quydn dla Phuong. C6ng ty tl6 tham gia thi

cdng nhii:u c6ng trinh giao th6ng, cdng trinh an sinh xd hQi vd mQt s6 c6ng trinh d6n dpng kh6c.

Trii qua hon 20 n6m ph6t tri6n, Cdng ty cld vi <lang thi cdng nhidu c6ng trinh h4 tdng ki thuft (c6c

c6ng trinh giao th6ng; c6ng trinh san ntln, ciu); c6ng trinh din dpng c6ng nghiQp (nhn ldm viQc,

doanh trpi, nhd kh6ch, hQi tru&ng, nhi kho, tuqng ddi, bQnh viQn, trulng hoc, truong qu6n s6 c6ng

trinh thrly lgi, c6ng trinh dipn,...). Vdi tlQi ng0 c6n bQ c6ng nhAn vi6n lanh nghd duo. c deo t?o chinh

quy, vd tich lfry <lugc nhidu kinh nghiQm trong quan ly ve t6 chirc thi c6ng, c6c dg 6n cria Cdng ty
lu6n <lat chdt luqng cao, tlua C6ng ty trd thdnh mQt nhd thiu thi c6ng c6 uy tin vi mQt <ti5i tac tin

cA-y cho c6c cht <tiu tu trong vi ngoii nu6c.

Tri6n vgng phit tri6n cfra ngirnh:

Ngdnh xAy dung o ViQt Nam ld mQt trong nh&ng co hQi thu{n lqi nh6t d D6ng Nam A ktri mric d9

dau tu c6ng, tu nhdn vi diu tu nudc ngodi ting l€n tao ra co hQi cho cric co sd h4 ting vd xdy dyng

c6c phdn khtc. Theo T6ng Cuc Th6ng K0 Viet Nam, ngdnh c6ng nghiQp x6y dpg nudc ta tlng
truong 8,00% so vdi nIm 2016, d6ng g6p 2,77 ttitim phAn ram veo GDP cd nu6c.

Theo BMI (Business Monitor Intemational), nginh xdy dgng ViQt Nam dugc dy b6o tiing truong

khd quan trong dii hqn, cq thi! nhu sau:

/ NgAnh c6ng nghiQp xAy dgng cria Vi6t Nam sE tiing tru0ng9,63% vd gi6 tri thuc trong nim
vdo nim 2018 vd trung binh hdng nhm li 7,8% trong giai do4n 5 ndm 2018 -2021.

/ Tang trudng trong hoat tl6ng x6y dyng co sd h4 ting <tang duo. c thtc diy bdi c6c dg rin giao

th6ng vi tiQn ich do chfnh phti dAu tu vio hai d6 th! lon le He N6i vi thanh ph6 Hd Chi

Minh.

/ Diu tuvio xdy dpng nhi d vir thuong m4i sEtii5ptgcdu.c h6trgbdi c6c khodn dAu tu nu6c

ngoii cao. Viet Nam v6n ld m6t di6m diin h6p d6n nhd chi phi th6p hon vd mftc dQ ph6t tri6n

cao hon so vdi nudc l6ng gi6ng D6ng Nam A

Nhu vQy, Viet Nam v6i t6c dQ iI6 thi h6a, c6ng nghiQp h6a cao cirng v6i ngudn v6n diu tu nudc

ngoii dang d6 vho tuong tltii a6i aao ta aidu ki€n thuAn lgi cho nginh xiy dung phit tri6n.

Ddnh gi6 vd sg phir hqp <Iinh hrning phit tri6n cia c6ng ty vr5ri ilinh huong cria ngirnh, chinh

sich cria Nhi nrn6rc, vir xu th6 chung trGn th6 giriri.

Theo Dd tin trii co cAu ngdnh x6y dyng gin vdi chuy6n d6i m6 hinh tiing trudng theo hu6ng ndng

cao chdt luqng, hiQu qui vir ntrng lgc c4nh tranh giai do4n 2014 - 2020, mgc ti6u t6ng qu6t cta
Ngnnh X6y dyng ViQt Nam trong giai tlo4n niy Ii t"li co cdu nginh xdy dgng nhim ddp ring nhu ciu
ph6t tri6n kinh tii - xi h6i, thgc hiQn c6ng nghiQp h6a, hi€n dai h6a d6t nudc; ndng cao ndng sudt lao

tlQng, ch6t lugng, hiQu qui vA ndng lqc c4nh tranh cta c6c sAn phAm xAy dpng chri y6u; ph6n d6u
! . ^. I. tX

gi6 tr! sin xu6t crla toan ngdnh teng trudng binh qu6n tt 9-14%o/ndm; mQt s6 sAn phAm ch0 y6u c6

bu6c phit triiin dQt ph6, co bdn chi6m [nh clugc thi trudng trong nudc, ttng budc vuon ra th!
2t
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BAN cONG Bo rHONG TrN DAU crA LAN DAu ru. cOxc cHUNG

truong khu vuc vd th6 gioi. Cp thii, vd linh vgc dAu tu xay dung, Di 6n phAn dAu d6n ndm 2020 xiy
dpg duo. c hAu h6t c6c c6ng trinh xiy dgng thi6t yiSu bdo tl6m chAt lugng, thAm m!, c6 gi6 thanh

canh tranh; khic phgc co b6n tinh tr4ng tliu tu dAn trAi, th6t ftoet, l6ng phi, tham nhiing trong dAu

hr xiy dpng, nh6t h c.ric dg 6n st dgng vi5n nhd nudc; han chi5 t6i da viQc diAu chinh t6ng mtc dAu

tu, <lidu chinh tiiin <I0 du 6n; ndng cao hiQu qui quin li, sft dyng v6n dAu tu c6ng, d6ng thdi ting
dAn t! trgng v6n diu tu ngodi ngdn s6ch trong d6 dac biQt chir trgng diy manh m6 hinh dAu tu theo

hinh th&c d6i uic c6ng - tu (PPP).

Mit kh6c, nim trong mgc ti0u ph6t tritin tlinh huong ph6t tri6n tiing trudng xanh cria Chinh Phti, BQ

XAy Dgng <16 ban hinh k6 hoach hanh tlQng cta nginh x6y dpng vd tang truong xanh <liin nim

2020, dinh huong dtin nim 2030. Trong d6, dU kitin s6 c6 25 dU 6n lon tlugc nghiOn cfiu, re so6t ve

ph6t triiin nhim huong diSn teng trudng xanh.

Nhu viy, nginh x|y dUng ld mQt trong nhtng ngirnh ilugc Chinh Phrj rit tru ti6n vi t$p trung ph6t

triiin trong btii canh <t6t nu6c <lang trong qu6 trinh hQi nh{p, dO thi h6a cao nhu hiQn nay.

II. PHTIONG AI'I OAU TI VA CHIfN LUq PHAT TRIIN Ci]A DOA}III NGHIEP SAU KHI
c0 pHAN H6a:

l. MQts6th6ngtinchfry6uv6f6ho4chdAutuvirchi6nluqcphrittri6ndoanhnghiQpsaukhic6
phin ho6:

* M6 hinh t6 chri.c sau khi c6 phAn h6a
. Chtc ndng nhiPm v,t

Dgi hQi ildng c6 it6ng

Li co quan c6 thAm quy6n cao nh6t crja C6ng ty, c6 quydn quytit tlinh nhiing v5n dA thuQc nhigm

4r vi quyiin h4n <lugc Lu{t ph6p vi Didu lQ c6ng ty quy dinh.

HQi il6ng Quin tri
- HQi ddng Quan tri ld co quan qudn tr! cta C6ng ty, c6 toAn quyAn nh6n danh c6ng ty d6 quy6t

<tinh c6c vin dd lien quan d6n mgc <lich, quydn lgi cta C6ng ty, tru nhiing v6n dd thuQc thdm

quyAn cta Dqi hQi d6ng c6 d6ng. HQi ddng qudn tri thuong xuy6n gi6m s6t hoat <tOng kinh

doanh, ho4t d$ng kiiim so6t nQi b0 vA hogt dQng qudn li rui ro cta C6ng ty. H$i ddng quin tri
cia C6ng ty dg ki6n gdm 3 ngudi do Dai hQi d6ng c6 d6ng biu ra.

- Chti tich h$i tliing quAn tri li Nguoi dai di€n theo ph6p luit.

Ban ki6m sor[t

- Ban kii.lm so6t thqc hiQn girim s6t hoqt ctdng ctia HOi ddng qudn tr!, Gi6m d6c trong vi6c quin

I! vd didu hirnh c6ng ty; chlu tr6ch nhiQm tru6c Dai hQi d6ng c6 d6ng trong thyc hiQn c6c

nhiQm vy <luo. c giao.

- KiAm tra tinh hgp lf, hqp phdp, tinh trung thuc vd mric dQ cdn trgng trong quin li, <Ii6u hanh

ho4t <l6ng kinh doanh, trong t6 chfc c6ng t6c k6 to6n, thting ke vi l{p b6o c6o tiri chinh.

- Th6m dinh b5o c6o tii chinh hing nhm, ki6m tra tring v6n dd cg thii li6n quan d6n hoat ilQng

tii chinh khi x6t th6y cAn thi6t hoic theo quyilt <t!nh ctadqi h6i dting c6 d6ng ho{c theo y€u

cAu cta c6 ddng lon. Ban ki6m so6t brio c6o D4i hQi ddng c6 d6ng vd tinh chinh xric, trung

thuc vd hqp ph6p cria chring tir, s6 s6ch k6 to6n, b6o c6o tii chinh vi ho4t tlQng cira hQ th6ng

,
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sAN cdxc nd IHONG rrN DAU crA LAN DAU RA cONG cH0NG

ki6m so6t nQi bQ. Ban ki6m so6t cia Cdng ty dg kiiSn c6 3 ngudi do Dqi hQi ddng cO <lOng

bAu ra.

Ban T5ng Gi6m tl6c

G6m Tting Giarn d6c vi Ph6 T6ng Ci6m <ltic. T6ng Gi6m di5rc ld ngudi quAn lf didu hanh hoat

tlQng sAn xu6t kinh doanh hAng ngiy cta Cdng ty, do HQi d6ng quin tri bi5 nhiQm ho{c ki hqp

d6ng thu6. Gitip viQc cho T6ng Gi6m <liic ln Ph6 T6ng Gi6m d5c.

Cic Phdng cht?c ntrng

Phdng nghiQp vu thgc hien nhiQm vu cu th6 do Ban T6ng Gi6m tliic giao.

Phbng Kd hosch - Kj fiu\t - rhiA bi

BQ phQn K6 hoach - Kinh doanh le bQ phfln chftc nlng cria C6ng ty, c6 tr6ch nhiQm chi

tl4o,huong d6n thuc hign nhiOm vu k6 hoach, srl dung thi6t bi v0t tu cta Cdng ty, quan h0 vdi

c6c di5i t6c tIO tim ki6m kh6ch hing, t6 chfc xdydpg <lon gi6, <tinh mric cric loqi sAn phAm

trong c6c linh vgc ho4t dQng SXKD cta C6ng ty, v6i nhiQm vy cg th6 nhu sau:

XAy dung k6 hoach san xu6t dni han, kii ho4ch <tAu tu xdy dgng co bAn, k6 ho4ch hang n6m

trOn co sd khA ndng vi nhu ciu ph6t tri6n cria C6ng ty.

pnan b6 k6 ho4ch cho c6c ilon vi, dy thAo c6c hqp ddng kinh t6 theo phdn c6p, ui quyAn cho

c6c don vi kj kiit c6c hqp <tdng kinh t6.

Kitim tra huong d5n c6c chiS dQ chinh s6ch v6 hqp ddng kinh tti, gi6 ky k6t hqp ddng kinh t6,

hgp itdng thue m6y, thi6t bl vi thud chuyen gia theo phan c6p cia Cdng ty.

Thiiit lAp mi5i quan hQ v6i c6c <liii trlc trong nu6c d6 tim kiiim kh6ch hang vi md rQng san xudt

kinh doanh.

Ki6m tra, hu<rng d6n c6ng t6c an tonn vO thiiit bi, v4t liQu n6 c6ng nghiQp

Huong din vd qudn lf nghiQp vg c6ng tac k6 ho4ch gita C6ng ty vd cic don vi;

XAy dgng kii hoach hu6n luyQn vd qudn lj lpc lugng tg vQ, qudn du b!. D6n d6c viQc kh6m

chta bQnh hang nim..

BQ phQn Kj thwQt v|t tu xe mti!

BQ phin k! thuit vat u xe m6y C6ng ty lA bQ ph{n chftc ndng cta C6ng ty,co trach nhi9m chi

dao,huong din, qudn lf c6ng t6c ky thuat thu$c c6c linh vqc chuy0n ngdnh kfhuet vat tu xe

m6y Cdng tydAm nhiQm.Tham muu giirp viQc cho T6ng Gi6m tli5c trong c6ng t6c quAn ki
thuat, cU th6:

TrCn co sd ki5 hoqch sin xu6t kinh doanh hing n6m c0a Cdng ty, Phdng k! thuflt x6y dgng k6

ho4ch, bi6n ph6p t6 chr?c thuc hiQn c6ng tric ky thuAt, dAm b6o ttuong l6i k! thuflt th6ng nh6t

trong toin C6ng ty nhim kh6ng ngtmg n6ng cao chit lugng sdn phAm x6y dgng.

Tiir ch&c, chi tt4o, hu6ng d6n c6c clon vi thuc hiQn theo phdn cip qu6n lf c6ng t6c ky thu$t:

Tham gia d6u thAu c6ng trinh, chgn chti nhiQm c6ng trinh, xdy dgng phuong 6n ky thuat,

phuong 6n thi c6ng, ti5 chtic, quan l! thi c.6ng, lip b6o ctio k! thuflt, ki6m tra quin lf ch6t
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luong c6c b6o c6o k! thu6t, quAn l! vd luu trf tai li6u k] thuflt. T4rc ti6p chi d4o s6n xudt d
c6c c6ng trinh. Thanh quy6t torin c6c c6ng trinh xdy dpg.

Dim bio c6c loai, chrlng loai vit tu, thi6t bi xe m5y cho c6c c6ng trinh thuQc c6ng ty thi cdng.

Huong d6n cho ddi ngfi c6n bQ ki thu{t, c6ng nhdn hgc tap ky thuAt mdi, kh6ng ngung nAng

cao trinh d0 ky thuat, ngoqi ngt, cdng ngh0 th6ng tin cho c6n b0 khoa hqc ki thuAt.

Phdng chinh tri - Tiin lwng - Vdn Phbng

Ld phdng chftc ning tham muu cho Ding ny, Ban T6ng gi6m <I6c l6nh dqo, chi dao c6ng tiic
Ddng c6ng t6c chinh tri vA xdy dUng hc th6ng chinh trl cta c6ng ty trong viQc t6 chric ph6

ttri6n quan lf ngu6n nhAn lgc, xdy dung, sip x6p, ki6n todn bQ m6y t6 chfc sin xuit kinh

doanh phir hqp vdi tung giai do4n ph6t triiSn cfra c6ng ty.

C6ng tdc t6 chirc, criLn b6:

r' Xey dung co c6u t6 chfc, b0 m6y quin lj sin xu6t kinh doanh, ph6n cAp, phdn c6ng quin
lf cho c6c tton vi thyc hiQn. Quin lj vi ki6m tra viQc v$n hAnh c6c tti chric trong Cdng ty.

r' xey dung quy ho4ch cdn b0 dii han, ngin han, k6 hoach b6i duong, bti tri sip x6p can bQ.

r' Nh0n xdt, d6nh gi6 dQi ngfi c6n bQ theo phdn c6p ddng thdi huorg d6n quin l! thSng nh6t

h6 so CBCNV toin C6ng ty .

/ Ct c6n b0 tti hgc tfp d6 nAng cao trinh <t6 chuyOn m6n nghiQp v9.

/ Thanh tra viQc thuc hiQn c6c chti dE, ctrinh s6ch, chi thi, nghi quytit cta Nhd nudc vi c6p

trcn.

r' Gidi quy6t c6c don khitiu t6, khi6u nai.

/ xey dFng ki5 ho4ch, biQn ph6p bio vQ kinh t6, chinh tri; PhAn loai dtii tuqng dti quan lf,
x6y dung ph6n cdp quy chii bio vd nhtng tai liQu kinh tii ky thuat, ki6m tra viQc thanh lj
c6c tdi liQu.

C6ng t6c thi dua, khen thudng, quAn su

r' T6 chr?c tuyCn truyein huong d6n phong trio thi dua lao tlQng sing tao trong C6ng ty, theo

d6i tting k6t phong trao d6 xdy dpng, khen thuong c6c tton v!, c6 nh6n c6 thAnh tich trong
lao tlQng san xudt.

r' Ki6m tra, huorg d6n viQc thi hinh k! luAt theo phdn cdp, gi6i quy6t c6c vi pham k! lu6t
trong C6ng ty.

r' C6ng tac DAng, C6ng dodn

{ Thvc hiQn c6ng tic thudng t4rc Vdn phdng Ding ty, vd Vdn phdng C6ng doan c6ng ty.
Tham muu, girip Ban Ch6p hdnh ddng bQ vd Ban Ch6p hinh c6ng doin cdng ty gidi quy6t

c6c c6ng viQc cria Dang riy vi BCH C6ng <lodn.

r' Ki6m tra hu6ng d6n vd cric ch6 dO cho ngudi lao dQng, theo ddi qu6n s6 lao <lQng di6n
qu6n tyc qudn lf. Ciii quy6t c6c chi5 d6 tuy6n dgng, nghi viQc, ra qudn.
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/ L6p phuong 6n sri dpng tiAn luong vd quyilt to6n ti6n luong, nhAn c6ng, BHXH, BHyT,
BHTN.

/ Giao nh6n, luu trt c6c logi tai liQu, v6n bdn, quan lf con d6u vi c6c trang thi6t bi v6n
phdng, phuong tiQn phgc vq SXKD cta C6ng ty (6 t6, c6c thiiit b! v6n phdng,...).

r' Xey dUng n6i quy co quan, ch0c ning, nhiQm vu cia thudng trr,rc, bdo v0 toi,n C6ng ty.

r' Qudn lf toin bQ nhi c&a, d6t dai C6ng ty dang st dqng vd c6 k6 ho4ch tu b6 sta chta.
Ki6m tra vi6c st dgng nhd <l6t cria <ton v! theo phdn cdp ctia C6ng ty; qudn lj, lgp kti hoach
sria chta crlc trang thi6t bi vin phdng, phuong ti6n phpc vp SXKD cria C6ng ty. ThUc hiQn

c6ng t6c bdo v0, v€ sinh try sd C6ng ty.

Phbng Kd todn, tdi chinh

Xiy dyng k6 hoach tai chinh, t6ng hqp kri ho4ch sdn xu6t kinh doanh vi rtiu tu ph6t tri6n phir
hgp voi chi6n luoc ph6t tri6n cria c6ng ty trong tring thdi kj.
T6 chr?c h4ch to6n kinh ti5 trong sin xu6t kinh doanh hang nim. Huong d6n chi d4o c6ng tric
k6 to6n tii chinh th6ng k6 trong toin Cdng ty.

ThUc hiQn ch6 <I0 hoach to6n kinh ti5 trong C6ng ty, tinh to6n vd tham gia duy€t c6c phuong
rin kinh doanh nhim <lat mpc clich chi phi it mi tl4t hi6u qud cao.

T6 chftc ki6m tra, x6t duy6t vi tiSng hqp c6c b6o c6o k6 to6n th6ng k6 tii chinh, bing quyiit
torin c6c don vi trong toin C6ng ty.

XAy dung vd khdng nging cring c6, n6ng cao ch6t lugng th6ng k6, th6ng tin kinh ti5, t6 chr?c
ph6n tich hoat d6ng kinh t6 theo <l!nh kj, ph6n tich vi cung c6p th6ng tin <lAm bdo chinh x6c,
kip thdi d6 phyc vy c6ng t6c qudn lf vd <li6u hdnh san xu6t kinh doanh.

T6 chric phd ui6n vir hudng d6n thi hinh kip th<ri cric chii d6, chinh s6ch vd tdi chinh, k6 to6n
crla Nhi nu6c, c6c quy dinh c0a BQ Xdy dmg vA c6ng tric k6 to6n th6ng k€ tai chinh. Huong
ddn vi6c bdo quan, luu trii tai liOu kt5 torin trong C6ng ty.

Phan ph6i didu hoa hgp lf c6c lo4i v6n cho c6c don vi truc thuoc vi huong din kitim tra vigc
chAp hinh srl dgng cic lopi v6n c6 hiQu qud vi tlirng ch6 il6.

DA xudt viQc srl dqng, quan lf crlc loai qu!. Quan hE vdi c6c co quan tdi chinh, ngan hang dii
giii quy€t nhtng vAn dd cO li6n quan d6n c6ng tric hoach to6n c0a C6ng ty.

Dim b6o viQc thuc hi6n vi huong din, aOn <l6c c6c <tor vi thpc hiQn c6c khoin thu nQp ng6n
s6ch Nhi nudc hdng n6m.

T6 chric so t6ng k6t c6ng t6c k6 torin, thiing k0, tai chinh hang n6m. Bdi dudng nAng cao
nghi6p vu cho CBNV ldm c6ng t{c kti to6n tdi chinh thting k6 trong C6ng ty.

Cdc PhAn xrhng, itQi s,fin xufu:

DQi sAn xu6t ld <lon vi co sd trgc ti6p t6 chr?c, didu hanh sdn xuSt kinh doanh mang l3i gi6 tri
san xu6t vd doanh thu cho Cdng ty.

Chi nhdnh cda C6ng ty, tton v! hgnh todn phy thuQc
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- Ddy lA c6c dAu mtii tti chftc sAn xu6t cia COng ty t4i c6c dia phuong. ThAm quydn quy6t dinh

thanh lAp cdn ct theo quy dinh ghi trong didu tQ C6ng ty c6 phAn vd ph6p luat liCn quan.

Cdc Cbng ty con cd v6n chi phdi crta C6ng ty mg

- C6c c6ng tycon le c6ng ty c6 ph6n c6 v6n g6p chi ph6i cria C6ng ty m9 (tr6n 5l%) vA c6c

c6ng ty TNHH mQt thenh vi6n 100% v6n C6ng ty m9'

- Du kiiin sau khi c6 phAn h6a, C6ng ty sE thanh lip 0l-02 c6ng ty TNHH mot thdnh vi6n 100%

v6n C6ng ty m9, tr6n co sd ndng c6p c6c Chi nh6nh

. So iti d chitc COng ty

--------+Quan he chi deo

D6nh giri tinh hinh SXKD sau c6 phin hod

Th6 mqnh cfra C6ng ty

ViQc co phin h6a doanh nghiQp t4o tlidu kiQn thu6n lqi d6 tinh ginm, sip x6p lao dQng, kiQn

todn bQ m6y quan lj, ning cao ! thfc cia tlQi ngfi c6n b0 c6ng nh6n viOn. Khi C6ng tv trd
thdnh C6ng ty cti phan dai chtng, y6u cAu c6ng khai, minh bqch th6ng tin, ho4t tlQng sAn xu6t

kinh doanh tru6c c6 d6ng se t?o <tQng lyc l6n trong qu6 trinh trii5n khai c6c chiiin lugc s6n xu6t

kinh doanh crla doanh nghiQp.
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Trong nhidu nem qua, v6i kinh nghiQm vd nang luc trang thi6t bi, C6ng ty dd t6 chric thi c6ng

vi tham gia xdy d1mg hing trdm c6ng trinh xAy dgng lon nh6 kh6c nhau, thuQc nhidu finh vr,rc

kinh t6 x6 hQi cria hAu h6t c6c B0, nginh, c6c ttia phuong tr6n cA nudc, g6p phAn ngiy cang

n6ng cao thuong hiQu vir uy tin cta C6ng ty tr6n th! truong.

C6ng ty clugc lu6n chrl dQng trong sdn xu6t kinh doanh. Ngudi lao <tQng clugc gen quydn lqi

crla minh v6i quyAn lqi C6ng ty nOn hiQu qud trong sdn xu6t kinh doanh cao hor' D{c biQt, ktri

c6 phAn ho6, ngudi lao <l6ng trd thinh ci5 d6ng ctia C6ng ty, trd thinh ngudi lAm cht vi gi6m

s6t c6c ho4t dQng cria Cdng ty. Voi quy m6 vi5n l6n hon, C6ng ty c6 co hQi dAy m4nh san xu6t

kinh doanh, li6n kait vdi c6c d6i t6c d6 md rQng thl truong.

VA c6ng t6c quan lf, C6ng ty ho4t dQng theo md hinh qudn lli cria C6ng ty M9 - C6ng ty con

du6i su gi6m s6t chAt che crla HQi cl6ng thinh viOn, Ban Girim d6c' ViQc ki6m tra, gi6m s6t

cheo, g6n loi ich ld <lQng lgc cho ngudi lao dQng lim viQc c6 tr6ch nhiQm, giim chi phi trung

gian, giim th6t thoet, Hng phi vft tu, nguyOn liQu, gitip cho ho4t dQng san xu6t kinh doanh c6

hiQu qud hon. DQi ngfl c6n bQ qudn li, didu hanh sdn xu6t dd <lugc thrl th6ch qua thgc t6 c6ng

vi6c, dim duong tiit c6c c6ng viQc du-o. c giao.

Ngutin vlin kinh doanh lon girip C6ng ty chri dQng tli6u chinh co c6u vi5n linh ho4t, <la dpg
nnam t6i uu h6a viQc sri dqng v6n.

Uy tin cao gitp C6ng ty tlng khi ndng huy clQng v5n tt c6c ngudn tiri chinh trong xd hQi, cfing

nhu tri c6c t6 chirc tin dqng, ngin hing.

C6ng ty tt6 xdy dyng duo. c uy tin, thuong hiQu d6i voi B0 Qu6c Phdng vi c6c <lon vi tryc

thuQc, do tl6, C6ng ty c6 nhiAu khA ndng, co hQi tham gia c6c cdng trinh trong linh vgc qui5c

phdng.

Kh6 khin

Dla bdn <lon vi ph6n t6n tr6n phpm vi cd nudc, thdi tiiit khi hflu tr0n tlia bin ho4t <lQng san xu6t

kinh doanh crla C6ng ty di6n biiin kh6 luong. BOn c4nh <16, gi6 cd tlAu vio ho4t dQng sdn xudt

kh6ng 6n dinh, sE li nhtng yi5u t6 anh huong kh6ng nh6 d6n qu6 trinh hoqt dQng sin xu6t kinh

doanh cia c6ng ty.

ViQc gini quy6t ctr6 a9, chinh srich cho Qudn nh6n sau kli c6 phAn h6a g4p nhidu kh6 khan.

C6ng t6c tuy6n dyng lao dQng vd gi[ chdn nguoi lao <tQng c6 trinh ttQ chuy€n m6n, tay nghA

thg bic cao trong nhirng nnm tdi g{p kh6ng it kh6 khdn. Ch6 dO chinh srich chuyiin c6ng nhan

viOn Qu6c phdng, chuy6n qudn nhin chuy0n nghiQp trong nhirng ndm qua li mQt chinh s6ch ttit

d6 thu h0t vi git ch6n ngudi lao dQng. Sau c6 phAn h6a, C6ng ty s€ kh6ng cdn duo.c 6p dgng

chinh s6ch ndy. Vi v3y, C6ng ty c6 th6 gap nhiAu kh6 khin trong c6ng t6c tuyiin dqrng vd git
chdn nguoi lao <tQng trong nhtng ntrm tiiip theo.

Mpc ti6u phit tri6n

Dinh huong phrit tri6n v6 tinh vqc xiy l6p.
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C6ng ty xtic tlinh tldy vin li linh vuc hoat dQng chinh cria C6ng ty trong giai cloan 3 ndm slp
tdi (2018 -2020). Do viy, doanh thu vd loi nhufn tir ho4t dQng x6y t6p v5n chi6m t! trgng lon
trong todn bQ co c6u doanh thu hing ndm cria C6ng ty. D6 dAy m4nh linh vgc hoqt dQng ndy,

C6ng ty sE thyc hi6n c6c dinh huong ho4t <l$ng nhu sau:

Tdng cuong c6ng t6c tham gia d6u thAu c6c c6ng trinh XDCB trong vi ngodi clia bdn tinh.

Dga tr6n uu th6 vA ngudn tai chinh iin dinh sin co, C6ng ty sE t{p trung manh va dQt ph6 veo

viQc dAu tu cdi tiiln trang thi6t bi vi c6ng nghQ thi c6ng xdy dgng hiQn c6 cho ngang bing trinh
dd voi cic doanh nghiQp cirng nginh nghit tr6n ttla ban nhim titit kiQm chi phi, tlng neng su6t

lao dQng, rirt ngin ti6n <lQ vA ning cao ch6t lugng thi c6ng c6c c6ng trinh xAy dgng. C6ng ty sE

t6 chfc nhfrng chuy6n tham quan, hgp t6c, nghiOn cftu hgc tQp kinh nghiQm vi chuyiSn giao

nhiing c6ng nghQ, thiiit bi thi c6ng xdy dgng mdi cfing nhu dp dgng nhtng vit liQu x6y dung

m6i vi bign ph6p thi cdng ti6n tii5n. C6ng ty cing thudng xuy6n tham gia c6c chuong trinh xric

ti6n ngdnh xdy dyng nhim mgc ti6u cip nh6t cric c6ng ngh6 xdy dpng ti6n tii5n

Nhim phdt tri6n ngutin nh6n lgc cho mdng thi c6ng xAy lip, Cdng ty sE dga vdo luc tugng hiQn

c6 cht y6u ld dQi ngfr c6n bQ quin lj chuydn nghiQp tqi c6c c6ng trudng x6y dUng, c6c dQi thi

c6ng vi dQi ngfr ki thu{t vi€n, c6ng nh6n k} thu{t c6 tay nghd. D6ng th&i, C6ng ty ti6p tuc

tri6n khai c6ng trlc ddu tu vd phit tritin theo chi6u sAu trong viQc hu6n luyQn, dio t4o, nhim
huong t6i muc tiCu chuydn m6n h6a sdu hon nta trong tirng linh vuc thi cdng xiy l6p cho cd

c6n b6 qudn lli vd c6c lgc luqng c6ng nh6n c6 tay nghd. C6ng ty s0 phrit tri6n c6c hinh thfc hgp

tric, liOn k6t ddo tqo v6i c6c truong Dai hoc, trusng day nghti, c6c co s0 cldo tao trong vi ngoii
nudc dA n6ng cao ki6n thfc cho dQi ngfr nhdn sg, b6 sung nhAn lyc cho Cdng ty tir nhAn sg c6p

cao d6n nhfrng c6ng nh6n tinh nghd.

Dinh hufng phit tri6n vd sen xudt VLXD

TEng cudng kiilm so6t c6ng tiic an todn lao <lQng vi v0 sinh c6ng nghiOp tai c6c c6ng trudng
khai th6c.

Nghi6n cuu cAi tiiin hinh thirc sin xudt hiQn dai d6 teng nEng su6t, titit kiQm chi phi. Niim chic
biiin dQng gi6 ci nguy6n vit liQu tlii mang lai hiOu qui cao nh6t.

Cic giii ph6p co biin thgc hiQn mgc ti6u ph6t tri6n

Cini phrip vd thl tnrdng

', Git viing uy tin cia C6ng ty tr6n th! truong, ti6p tpc xAy dgng chitin lugc, kil hoach, bi€n

ph6p thgc hiQn c6ng t6c quAng b6 ndng lpc, thuong hiQu ctia C6ng ty nhim ph6t tri6n thi
truong. Kh6ng ngtng n6ng cao ch6t lugng sdn phAm thoi mdn c6c y6u ciu cria kh6ch

hing.
v T6 chftc t5t c6ng tdc titip th!, md rQng thi truong nginh nghA; tich cpc quan h6 v6i c6c Chrl

tliu tu di5 dAm bAo ngudn ,i5n cho ho4t tlQng SXKD.

" Md r0ng quan hQ, li6n doanh, lien k5t vdi ciic doanh nghiQp lon c6 uy tin di! tao th6 manh

trong thuong trudng, teng n[ng lgc c4nh tranh trong dU thAu cric dU 6n lon, tdng cudng
-! ..

c6ng t6c ti6p thi md rQng dla bin hogt tlQng, md rQng thi phAn trong vi ngodi nudc.
28
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r M?nh dan ddu tu tliii mdi trang thii5t bl, c6ng nghQ phn hqp v6i didu kiQn sAn xu6t kinh

doanh vi <linh huong ctia dor v! dii d6p ung y6u cAu trong m6i truong c1nh tranh vir nim
bit co hQi tr6n thi trudng. Dinh gi6 khd nlng cqnh tranh tI€n thi trudng, lga chgn sAn phAm

chn y6u dd diu tu. Ndng cao ning lqc, c4nh tranh binh tling vd linh m4nh bing c6c biQn

ph6p tiiit kiQm h4 gi6 thinh, n6ng cao n6ng su6t lao itQng vd ch6t lugng san phim dich vp.

., Nghi6n cuu x6y dgng vA tung bu6c nAng cao hQ th6ng quan lj, di6u hanh ngiy cang hodn

thiQn, theo hu6mg <la dgng ho6 nganh nghd, c6 chuy0n sdu nganh nghA mfri nhqn tr6n co sd

thi5 m4nh cta C6ng ty.

Giii phrip n6ng cao ntrng lgc sin xu6t ,ir cei teo h0 th6ng sin xudt phri hqp

z T6 chr?c hogt clQng SXKD tt0ng huong, clfng phlp luit vd bio todn ngudnlr6n, ktdng d6

SXKD bi thua 16; b6 sung vi hoan chinh c6c quy ch6, quy dinh phi hqp vdi y6u cAu tinh

hinh ho4t dQng SXKD cta C6ng ty. Ch[ trqng c6ng ti4c quAn li ch6t luqng ki' my thuat,

ti6n dO thi c6ng c6c c6ng trinh, teo dugc uy tin tr6n thi trudng; c6ng trlc an toin vQ sinh lao

ilQng, an toirn giao th6ng. T6 chric hu6n luyQn c6ng t6c an todn vC sinh lao <lQng, trang b!

bio h0 lao clQng vd thii5t b! an todn lao dQng theo ding qui tlinh.

r Md rQng thi trudng, clla bdn hoqt <l0ng <16 dam bdo vi6c ldm thuong xuy6n cho nguoi lao

dQng, ph6n d6u ngdy c6ng binh qudn dpt theo qui dinh.

l, f6 *,.ic thuc hiqn nhiQm w SXKD theo k6 hoech vi bAo <l6m ti6n d0 thi c6ng, h5 tri thdi

gian ldm viQc vd thdi gian nghi ngoi cho ngudi lao dQng <lim bdo <lfing qui tlinh.

Gini phip vd dAu tu phrflt tri6n
r DAu iu ndng.uo nang lyc thitit bi thi c6ng theo hudng hiQn dqi, c6ng nghQ mdi vd tien titin

66p ung y6u ciu SXKD ph6t triiin vdi t6c d0 cao, dim bio thi c6ng c6c c6ng trinh c6 y€u

ciu ky thqt, my thuat cao ve d6p ung tluo. c tiiin clQ.

z DAu tu c6 trgn! di6m, higu qud dAu tu cao; Rrit ngiin khoang c6ch, di tlit d6n dAu, tp th6

c4nh tranh ldnh manh.

z Nghi6n ctru dAu tu, cdi tii5n, thay thiS nhftng thi& bi da cfr kh6ng ilim bAo iluo. c ydu ciu

trong sin xu6t.

,/ 'fhngcudng fng dgng c6c thenh tuu vd khoa hoc ky thuat va c6ng nghQ tien ti6n trong

c6ng t6c qunn lf, didu hinh, thi6t ki ve thi c6ng nhim n6ng cao neng suAt lao ct6ng, t4o ra

sy chuy6n bii5n 16 rQt vA chAt vA c6 tinh cgnh tranh cao.

lI
urar pnap ve von
, fno*g xuy€n ki6m tra, d6n d6c vd huong dln c6ng t6c lip h6 so thanh quylit to6n c6c

c6ng trinh theo qui rlinh, rtAm bio thu hdi ngu6n v6n dd tliu tu vio c6c c6ng trinh <luo. c klp

thdi vi c6 hiQu qu6

r'. Teng cuong thuhdi c6ng ng tt kh6ch hing; Lirm ttit c6ng t6c thanh to6n, thu hdi v6n tir

c6c Chti dAu tu.
./ Thu hdi v6n t ilqng nQi bQ: ng c6 nhAn, trong thanh to6n nQi bQ.

./. Tdngcudng huy dQng c6c nguiin ,6n: mua hAng tre cham, tam r?ng tru6c khi thi cdng, ph6t

hinh c6 phii5u, huy tt6ng v6n nhin r6i, v6n ti6t kiQm cira C6n bQ c6ng nhin viOn.

', Thgc hiQn thti ch6p bing tdi sin di5i voi c6c cri nhdn nhqn kho6n.
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u Chia c6 tirc hing nim cho c6c c6 d6ng bing tidn ho{c c6 phiiiu trOn co sd cdn d6i lqi ich c6

d6ng vd mgc ti€u <lAu tu ph6t tri6n cia C6ng ty.

Giii phdp vd t6 chrir, quin $, tli6u hinh
z On clinh vd mit t6 chric, tii co ciu C6ng ty, bi6n ch6 bQ mriy co quan c6c c6p tinh gan. LAp

phuong 6n quy ho4ch, bd nhiQm c6n bQ, bii trf nhAn su phir hqp vdi khi ndng c6 nh6n vi
d6p rmg ydu cAu cao cta cdng viQc. Tri6n khai thgc hiQn c6ng t6c tg <lio t4o, tuy6n dgng vir

ddm b6o chii dO chinh s6ch voi ngudi lao dQng.

v Xiy dpng vA thgc hiQn c6c chinh sich uu cliii cu th6 d6 thu htit lgc lugng chuy€n m6n ki
thu$t, c6ng nhin c6 tay nghii cao, tuyiSn dung th6m c6c c6n bQ ld k! su x6y dpng, ki6n truc

su, kinh tti, qudn tri kinh doanh... md lop tap hu6n, ct? <li <tio t4o c6n bQ quan l! c6c e5p

nhim d6p img c6c nhu cAu ngiry cdng cao crla kh6ch hing vd tlir ning lgc <16 ph6t tririn cdc

nginh ngh€ mdi.
r Bdo <ldm <liy dn didu kiQn, m6i truong lam vi6c an todn vi chdm lo <ldi s6ng cho ngudi lao

d0ng.

z Nghi6n cuu, <lA xu6t vir ban hdnh quy chii trd luong cria C6ng ty dAm bio c6ng bing, tuong

xirng vdi nhiQm vp, nAng su6t lao tlQng vi hiQu quA c6ng viQc, khuyi5n khich cdn bQ, c6ng

nhdn viOn c6 dQng co tich cgc ph6n d6u, dat hiQu qui cao trong sin xu6t kinh doanh.

r' Re soat lai todn b0 c6c quy chii hi6n hdnh b6 sung, sta <l6i vi ban hirnh c6c quy chl5, quy

tllnh mdi phr) hqp, tl6p ung m6 hinh t6 chric cia C0ng ty c6 phin'

Giii ph6p vd ho ilQng
, ft U" niOn thanh L6n tidn luong, tiAn thuorg theo Qui ch6 tri luong cta C6ng ty, ddng

thdi tr0n co sd dlnh mirc theo dU toAn duo. c duyet, COng ty thgc hiQn giao khorin.

r Bdo tldm <t6y tlrl trang bi vi c6p ph6t kip thdi BHLD; Thuc hiQn BHXH, BHYT bit buQc

theo qui ctinh; mua BHTT kip thdi, dAy dn; phdng ch6ng dich bQnh vd t6 chirc kh6m sric

khde <linh kj, thanh to6n kip thdi chii d0 trq c6p i5m dau, thai sin, TNLD... theo qui dinh

cia Nhir nudc.
r Duy tri ch6 d9 giao ban, b6o c6o nim chic tinh hinh hoSt tl$ng hdng tuAn, hdng th6ng, kip

thdi nim bit tu tuong, nguyQn vong cia ngudi lao tlQng th5ng nh6t gidi quy6t c6c ti0u

chuAn, ch6 d0 chinh s6ch cho ngudi lao dQng; tdng cuong miii clodn kiit nQi b0, <Ioin k6t

qu6n ddn vd dodn ki5t vdi c6c co quan, ilon vi tr0n dia bin ho4t dQng SXKD cta Cdng ty,

lirm t6t c6ng tac dan van vi c6c ho4t dQng ddn on, d6p nghia, chinh stich xd hQi c6 hiqu

qui, x6y dyng ilon vi virng m4nh toan diQn.

Giii ph6p vd c6ng tic chinh tri, tu tu0ng, tloirn th6

r T6 chtc qurin triQt, hoc t4p c6c Nghi quy6t cta Ding iy c6c c6p' Tip trung xdy dung <lor

vi vA tu tuong chinh tr!, 6n dinh vd ti5 chirc bi6n chi:. Chti trqng diin c6ng t6c gi6o dgc bdi

dudng cho c6n bQ, CNVC-LDQP, n6ng cao trinh d0 nhan thfc, ban linh chinh tri, phim

chdt tt4o iltlc c6ch m4ng. Thuc hiQn nghiOm tirc c6ng tric gi6o dqc chinh tr! cho c6c d5i

tugng trong tlon v!, ddm bio qudn s6 hqc 6p 100%, qua ki6m tra 100% dat y6u cAu, trong

d6 c6 7Oo/o c6n b0 <ldng viOn dqt kh6, gi6i. Ch6p hdnh nghiEm ph6p lu{t Nhi nu6c, kj' luft
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Qudn dQi vir c6c Quy dinh cria C6ng ty. Girio dgc n6ng cao i thtc tu lyc, tg chri, ch6p hanh

ki luit nghi€m, hAn chtl th6p nhdt c6c vu vi ph4m k! lu{t, kh6ng co vr; viQc vi pham ki
luit nghi€m trQng ve quy dlnh vA an toin giao th6ng.

- Gidi phtip tidt kiQm, phbng chdng tham nhfing, ldng phi

,' Tang cuong c6ng tric bdo quin co sd vft ch6t, trang thil5t bi, phuong tiQn vi phong trio
thyc hanh ti.it kiem, ch5ng ldng phi. Thgc hiQn phAn c6p, phAn nhi€m 16 rdng, ph6t huy t6t

vai rrd trech nhiQm trong qu6 trinh sri d*ng d6ng thdi c6 ch6 d6 khen thudng cp th6 trong

viQc thgc hnnh tiiit kiQm ch6ng l6ng phi'

2. HQ th6ng chi ti6u kinh t5 chfr y6u cia k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh trong 03 nIm tidln kd sau

khi c6 phAn h6a:

ry
Tfilnoa.t iliutuXDCB

i. Vdn didu lq 1.000,d rs8.070.740 t77.039.229 203.595.133

llT6Gi6 tuo aong Nguoi 1.876 1.985 2.142

+. f5-ngqri tu*g 1.000,d 146.328.000 160.880.280 177.743.160

5. Thu nh{p binh qudn I ngudi/th6ng 1.000,d 6.500 6.7 54 6.915

or-ngdoanhtnu 1.000,d 646.985.000 690.333.000 755.914.000

7.T6nepti pni 1.000,d 636.310.000 679.150.000 743.441.000

8. Lgi nhu{n thuc hiQn 1.000,d 10.675.000 I1.183.000 12.473.000

-9. 

ti le 
"6 

tir" 5% 5% 5%

Kti hoach kinh doanh tr6n dqa tren ttrng trudng doanh thu du ki6n ti |yo- g% so voi ntrm liAn kA

;i" A ;ililie a" i.rc; i"g tt 
-iii" 

iei1s,'t so voi nim lian ki, lqi nhuin du.ki6n tang1%

trong ndm 2019 so vdi nam 2018.-Na, ZOZO, C6ng ty <l4t ra k6 hoqch lgi nhu4n dU ki6n tiing truong

l27sov6i n6m 2019. Theo k6 hoach niry, thu nhAp binh quAn mQt ngu&i lao cl6ng ctia C6ng ty sd

tang truong tt 4% dln 7% m6i ndm trong giai tloan 2018-2020.

Ngoii ra, C6ng ty c0ng c6 cht truong dg kitin thdnh l6p 0l d6n 02 c6ng ty con trong thoi gian 03

ndm sau c6 phin h6a.

IIL v6NDIIULE,COCAUVONDITULE
r. v6n didu rc

C6ng ty d6 xu{t quy m6 v6n didu l€, t! lQ sd htu ctia Nhd nu6c vi t! 19 chio b6n c6 ph6n ra c6ng

chring sau cii phan nOa dr,r kii5n nhu sau:

V6n didu E : 158.070.740.ffi 0 ddng (MQt trdm ndm mtmi tdm ri,, kh6ng trdm bay mwi tri€u,

bay trdm biin mwi nghin cling).

MQnh gi6 c6 phin : 10.000 il6ng/c6 phdn (Mtdi nshin ildng/cii phin).

56 luqng c6 phan : 15.807.074 c6 phin.
Co cAu vi5n diiiu 16:

Bdng 8: Phtong dn sdn xud kinh doanh 03 ndm sau cii phdn h6a

I
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I C6 phin nhir nuOc nim gifr s.690.517 56.905.470.000 36Yo

) C6 phAn bin cho ngudi lao dQng 637.700 6.377.000.000 4,03"

2.t
C6 phdn bdn cho ngudi lao dQng theo

lhodn khoon I Diiu 42 NShi dinh

126/2017ND-CP

484. 100 4.841 .000.000 3,060/o

2.2

C6 phin bdn cho ngudi lao ilQng theo

Khodn 2 Diiu 42 Nghi dinh
126/2017ND-CP

153.600 1.536.000.000 0,97%

I C6 phin br{n tIAu gi6 c6ng khai
ra c6ng chring

9.178.827 91.788.270.000 59,97o

4 Bin cho C6ng tloirn

T6ng cQng 15.807.074 158.070.740.000 100"h

2. Phutrng 6n ting giim v6n di6u lQ sau khi chuy6n thirnh c6ng ty c6 phAn:

Do Dai hQi d6ng c6 d6ng C6ng ty c6 phin quy6t d!nh.

Iv. CACNHANTOROIRO

. l. Rfri ro v6 t6c iIQ tnng tru'cng kinh t5
T5c dQ tiing trudng kinh t6 h mQt trong nhimg nh6n t6 quan trgng, Anh huong tryc ti6p <I6n t6c dQ

tlng truong crla hAu h6t c6c ngdnh, linh vqc cia nAn kinh tii. Tang truong kinh t6 n6i chung sE lim
tlng nhu cAu ti6u ding xd hQi, thlc dAy sp gia tAng cr]a san luqng c6ng nghiQp vd giirp cho cric

doanh nghiQp md rQng thi truorg ti6u thq sin phAm cria minh. Nhihg nim trd l4i ddy, ndn kinh t6

Viet Nam lu6n duy tri tilc dQ tiing trudng d mfrc cao vd i5n dlnh so voi c6c nu6c trong khu vyc vd

tr€n thii gi6i.

Tir sau khi chinh thric gia nhQp T6 chftc Thuong m4i Th6 gi6i (WTO) vio ngAy I l/01/2007, ndn i
kinh t6 Viet Nam ngiry cirng hQi nhflp sAu vdi n6n kinh t6 thil gioi. Sg ph6t tritin cia nitn kinh t6 ViCt I
Nam ngiy cdng gin k6t ch4t ch€ vdi xu th6 ph6t tri6n chung cia thi5 gidi. Gia nh{p WTO ddng t
nghia vdi viQc hoat itQng xudt nhflp khAu cria ViCt Nam sO kh6ng b! b6 hgp trong c6c hiQp clinh song ;
phuong vd khu vgc md s€ c6 thi truorg todn ciu. Vd nh{p khAu, vdi tu c6ch ld thdnh vi€n crla I
WTO, Vifi Nam sE c6 co hQi nhfp mAuiang h6a c6 chAt f,rqng uj gi6 cd c4nh tranh, do d6 ngudi I
Vi6t Nam sE c6 loi trong viQc ti6u dirng. ViQc nh{p khAu hang h6a diSn ra d6 ding s€ lAm cho ho4t =

ttQng san xu6t - kinh doanh thuin loi d6i v6i c6c doanh nghiQp phni nhip khiu c6ng nghQ vd
nguydn liQu dAu vdo c[ng nhu cric doanh nghidp xuAt nhdp khAu, thuong mgi.

Tdc dQ tdng tnrdng GDP cfia ViQt nam qua cdc ndm
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(Nguin: Ngdn hdng Thd ga, Bloomberg, Asian Development Bank)

Giai do4n 2OO9 -2011, sau khi chinh thfc trd thanh thirnh vi6n cia WTO, t5c d9 ttrng truong kinh

tii ndm 2009 tuy v6n th6p hon t6c dQ tdng 5,7%o ctia nim 2008, nhung da vuqt muc ti€u tnng 5,0%

cria k6 hoach. Tinh chung giai do4n, t6c dO tdng truong GDP trung binh dat 6,0%.

D6n nim 2012, cu6c khtng hoing ng c6ng 0 Chdu Au di lim inh huong d6n ndn kinh t6 cria c6c

nudc, trong d6 c6 Viet Nam. DiAu ndy khi6n tiic dO teng tru&ng GDP ci nudc ndm 2012 giim mqnh

xui5ng mfc 5,2%o so va mtc 6,2Yo viro ndm 201l.
Trudc sg b6t 6n cia ndn kinh t6 thii gi6i lAm Anh huong tdi hoat dQng sin xu6t kinh doanh trong

nudc, Chinh pht <16 <lua ra nhiAu chinh s6ch tqo didu kign cho c6c doanh nghiQp wgt qua kh6 khln.
NiSi b{t trong giai <loan 2Ol4 - 2016, Vigt Nam <16 tham gia, hi ki:t l2 hiQp <Iinh thuong m?i tu do

lon nhd vdi c6c nudc. Nhiing chinh s6ch mi Chinh ph0 dua ra dd ph6t huy tric dpng vd dua ndn kinh

tii Vigt Nam trd lai dd tdng trudng. Theo s6 liQu cira Tiing cgc th6ng k6 ViQt Nam ndm 2014 c0ng

nhu hEng tin kinh t6 tdi chinh lon nh6t th6 gi6i - Bloomberg, v6i mric tlng trudng GDP 5,9% n6m

2014, ViCt Nam cld chinh thrtc trd thinh nudc c6 tiic dQ teng truolrg GDP cao tht 02 thii gioi sau

Trung Qu6c. D6n nim 2015, Viet Nam tlii ghi nh|n t6c tlQ tlng truong GDP 6,63%, vugt qua muc

ti€u 6,2Vo cia Chinh phri. Budc sang n6m 2016, dn kh6ng clat mqc ti€u tiing trudng 6,8% nhung vdi

t6c dQ tdng truong GDP 6,20/o cho th6y ViQt Nam v6n li mQt trong nhiing ndn kinh t6 tdng truong

manh nh6t Chiu A. Ndm 2017, teng trudng GDP dat 6,81%, cao hon teng trudmg GDP qua c6c ndm

cria giai doan 201 l-2015.
Dg b6o tiing trudng GDP giai tlo4n 2Ol8 - 2O2O s€ ti6p tpc khi quan vi duy tri <luo. c t6c d0 ph6t

tri6n 6,370lndm. Ndn kinh tii tlugc k! vong tiiip tuc tang trudng t5t nhd c6c y6u tti tich cgc nhu cdi

c6ch mqnh m€, ttii co cAu todn diQn ndn kinh t6, hOi nhflp sdu rQng vdi ndn kinh t6 th6 gidi.

Nhiixg tin hiQu khd quan cfra ndn kinh ti5 sE tric dQng tich cUc diin thi truong chung kho6n, md ra

nhidu co hQi cho nhd diu tu, tdng sp <ta dang vi tinh minh b4ch cria th! truong. Nam 2018 - 2020,

chinh phri tl6t muc tieu dua quy m6 v6n h6a thi truong chirng kho6n <lqt khoang 70% GDP. Vi6c gia

tang quy m6 cta th! trudng chirng kho6n li <16 ginm 5p lgc tiri trg v6n l6n ngAn hang vi tim ki6m

nguiin vtin trung vd ddi h4n th6ng qua thi truong chung kho6n.

Voi linh vgc kinh doanh chinh le thi c6ng xdy dgng c6c dg 6n b6t <tQng sAn, ktit quA hoqt <IQng kinh

doanh crla C6ng Ty phy thuQc vio t6c d0 tdng trudng cta n6n kinh t6. Vdi su phuc hdi ctia nAn kinh

t6 trong nudc trong n5m 2Ol4 -2017 vd nhiing du b6o tich cgc vd sg ting truong kinh t6 giai dogn

2Ol8 -2020 sE lir tiAn dd d6 thi truong b6t dQng sdn, x6y dgng trd n€n s6i <lQng hon, thu htt ngudn

v6n diu tu nhi,iu hon tri c6c nhi dAu tu, t4o didu kiQn cho ho4t <lQng kinh doanh cta C6ng Ty phrit

tri6n trong thdi gian t6i.
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Rii ro lqm ph6t
C6c rrii ro trong tii chinh doanh nghiQp thuong gin lidn vdi hiQn rugng lam ph6t trong nAn kinh t6.
Theo nhiing si5 li6u duo. c c6ng b6, trong nhfrng nEm gAn dAy Vigt Nam dang dung trudc sirc 6p gia
ting lam phrit. Tuy nhi6n, bit diu ti ndm 2014, dA 6n dinh ndn kinh t6, chinh pht Viqt Nam d5t
mgc ti6u ki6m so6t lam ph6t o mric 4,0%.

Tj, lQ lom phil cfia WQI Nam qua aic ndm
,59% .1

20,0t1 I

15,0%

10,0%

5.0% i
1,7./.1,5o1 19'/.

0p%

-5,0/. ,s' .r"& .r.e .r"$ 
"d ,S "d "s" "-.e 

+s ns' ++ ,.$ ,.+ ,.$ **""t"^.,6
+Lamph,il

(Nguin: Ngin hdng Thi gioi, Bloomberg, Asion Development Bank)

Dinh di6m l4m ph6t tai ViOt Nam li!22,3% vdo nIm 2008 li do khing hoang tii chinh d6n d6n sg

suy tho6i trong nginh ng6n hdng vio giai <lo4n 2008 - 2010. Ngay sau d6, Chinh pht <15 n6i l6ng

chinh s6ch tii kh6a vi chinh s{ch tiAn tQ e6 e6i AAu vdi nhiing v6n dd kinh tti trong giai <lo4n 201I

- 2013. Tt ndm 2Ol2,ti lQ lpm ph6t tlugc ki6m so6t vdi mr?c tlng 6,8%, b5ng l/3 so voi mfc tdng

cta ndm 201I, hodn thinh chi ti6u dudi l0% crlandm 2012 miChinh pht <liitl{trattdAundm.
K6t thric nim 201 3, c6c di6u kiqn kinh ti5 vi m6 c0a Viet Nam da 6n dinh hon so v6i thoi k! bAt 6n

ddu ndm 2012. Theo T6ng cgc th6ng k6 ViCt Nam, lam ph6t nhm 2013 ctuo.c kiim ch6, chi sii gi6

ti6u dirng (CPI) th5ng l2l2OB lJrng 6,00/o, thAp nhdt trong l0 n6m qua vi dat muc ti6u cria Chinh
pht tl6 ra ld khoing 8% so vdi ndm2012.
Chi si5 lam phet (CPD trong th6ng 1212016 tlng 0,23o/o so v6i thrimg tru6c vd tang 4,74% so vli
cirng kj,n5m 2015, dat mpc ti6u Qu6c H$i dd ra ld tdng kh6ng qu6 5%. Dg b6o cdc ntrm ti6p theo,

chi sti lam ph6t vin duy tri d mr?c 6n dlnh tt 4 - 5%. Chi s6 lam ph6t 6n dinh sE dim bdo thqc thi
hiQu qud chinh s6ch tidn tQ cr)a Ngdn hdng Nhi nudc c0ng nhu duy tri t6c dQ tang trudng cta nAn

kinh t6 b6n virng vd 6n dinh. Chi phi lqm ph6t CPI trong ndm 2017 lir 3,53% hoin thinh muc ti6u
ki6m so6t lam ph6t md Chinh Phri dE dd ra.

Dii gidm thi6u tric dQng c0a rui ro l4m ph6t <I6n hoat <lQng kinh doanh, C6ng Ty tu6n tiing cudng
hQ th6ng qudn tr! rui ro vd chri trgng c6ng ttic dp b6o kinh ti5 vi m6 vd thi truong chtmg khorim.

Rrii ro liii sudt
Di5i vdi doanh nghiQp thi rrii ro l6i sudt ld rii ro khi chi phi tra lai vay cia doanh nghi6p cao hon

khA nlng tao ra loi nhudn cria doanh nghiQp vi mr?c tl6 rii ro vA l6i su6t cfrng khric nhau gita c6c

ngdnh voi nhau tiy theo co c6u ng vay cria c6c ngdnh d6.

fi6p n6i n6m 2013, mdt bing I6i suAt duy tri xu hu6ng giim trong ndm 2014 vdi mfc giim
khoing 1,5%o-2o/olndm so vdi cu6i nrm 2013. Vio thoi di6m cutii nIm 2Ol4,hi su6t huy tlQng c6c
k! h3n ngin dudi 6 thring dao dQng trong khoAng 4%o-5,45%/ndm, vdi c6c k! h4n tir 6 thang trd
l6n, lii su6t trong khoing 5,3%o- 7,5%/ndm. D6ng chri j li vdo cu6i th,Ang 12 nem 2014, nhidu
ngAn hing lon quyiit tllnh ha lai suAt cac k9,han dii ttr l2 th6ng trd lCn, v5n li m6t trong nhiing co
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sd d6 tinh to6n ldi su6t cho vay, xu6ng cdn ti 6%-7%lnhm. L6i su6t huy tlQng giam tt6 t4o didu
kiQn dra hi suit cho vay giim theo sau d6. HiQn tei, nam 2017, l6i sudt cho vay cric linh v.uc sdn
xu6t kinh doanh th6ng thuong 0 mtc 7%o-9Wndmd6i vdi ng6n h4n;9,5o/o-11o/olnam <I5i vditrung
vi dii h4n.

D6 tii tro cho vi6c thi c6ng c6c dr,r 6n, C6ng Ty c6 sri dyng ngu6n v6n. Vi viy, b6t kj sy thay d6i
ndo cria NgAn hing Nhd nudc vi c6c ng6n hang thuong mgi v6 chinh s6ch tiAn t6, I6i sudt cfing sE

dnh huong diin ho4t <tQng sAn xudt kinh doanh cia,C6ng Ty. y6u t6 lai sudt enh nuong r6t lon diin
k6 ho4ch kinh doanh cfing nhu t6c <lQng mqnh d6n doanh thu vd chi phi hopt ilQng tai chinh. Vi6c
trin l6i sudt li6n tuc <tuo. c clidu chinh gidm dugc xem nhu mQt tidn dd tnuan lgi cho hoat rtgng sdn

xudt vi kinh doanh cta C6ng Ty. Tuy nhi6n tr6n thyc t6, a6 ti6p cfn dugc nguiin v6n vay v6i ldi
sudt tr6p ddn ld mQt vdn dd cdn kh6 khin d6i vdi C6ng Ty n6i ri6ng vd c6c doanh nghiQp n6i
chung.

Rfri ro vd lugt ph6p

Dd tiing cuong hi6u qud quin lj clng nhu t4o hinh lang ph6p lj cho cric doanh nghiQp riing trudng
vi ph6t trilin, Nhi nudc cl6 thqrc hiQn ban hAnh m6t loet cdc hQ th6ng c6c vtrn bdn quy ph4m ph6p

lu{t nhim <Iidu chinh ho4t <lQng sdn xu5t kinh doanh cta c6c doanh nghi6p.
C6ng Ty ho4t clQng theo m6 hinh c6ng ty c6 phin, mgi ho4t dQng crira C6ng Ty <luo. c dilu chinh
boi hQ th5ng c5c vIn bdn quy phqm ph6p luit bao giim: Lugt doanh nghiQp; c6c vdn bdn phrlp ludt

vi ciic th6ng tu huong d5n li6n quan.

ViQt Nam dang trong qu6 trinh ph6t tri6n vi hQi nhflp vdi kinh t6 th6 gidi, tuy nhi€n khung ph6p lj
vi lu4t ph6p vin chua duqc d6i moi tuong ximg vdi t6c dQ ph6t tri6n kinh tii vi <lang trong qu6

trinh n6 lpc x6y dyng vi hoan thi6n. Do v6y, mgi thay d6i ve di6n gidi, hu<5mg d5n ph6p luSt hiQn

hanh c6 th6 dhn diin nhfng Anh hudng b6t lqi tdi ho4t dQng san xu6t kinh doanh cria C6ng Ty.
Rrii ro itic thir nghnh nghd hoqt ilQng

Thi truorg b6t dQng sin chlu rdc <tQng crla LuAt <t6t <tai vi c6c nghi <linh li0n quan <tdi hdi cric

doanh nghiQp Viet Nam kinh doanh b6t dQng s6n phAi c6 quy m6 lon vii v6n. Trong hoat dQng xdy
dpng co ban, thoi gian thi c6ng kdo dAi, hopc v6n <tAu tu bi gidi ng6n ch{m , qu6 trinh hoan t,it h6

so thi c6ng vd ph€ duyQt quy6t torirn gita cht tliu tu vdi nhd thAu thuong m6t nhi6u thoi gian. DiAu

niy anh hudng d6n tinh hinh tei chinh cta C6ng ty xiy dyng, d{c biQt le tinh hinh c6ng ng phii
thu, ph6i tri.
Ngoii ra, gi6 cd nguy6n vat liOu dAu vdo (sit, thdp, xi mdng...) cta nganh x6y dung kh6ng 6n dinh
ldm inh huong tliin chi phi vi loi nhu{n cia C6ng ty.

Rii ro khic
B6n cqnh nhiing y6u t6 rrii ro <16 n6u tr6n, cdn c6 c6c y6u tti rui ro xAy ra do hiQn tugng thi6n nhi6n

kh6ch quan, mang tinh b6t ktA kh6ng nhu thi0n tai (bdo, lut, h4n h6m, dich bQnh, dgng d6t...),

chi6n tranh ho4c h6a hoan... Nhtng rui ro niry n6u xiy ra sE g6y ra kh6ng it kh6 khin vA anh

huorg krn d6n hoat dQng sin xudt kinh doanh cia C6ng ty.
v. rHoNGrrNviDCIIcHAo BANCOPHAN.

l. Phuong thrirc b6n vir thanh to6n ti6n mua c6 phAn d6i voi nhi ttiu tu tham gia d6u gid

a) Quy m6 vd hinh thtc chdo bdn

. 56 luqng c6 phan briLn d6u gi6 9.478.827 cd phAn Qwng ilmgvai 59,9796viin
dieu I€)
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Loai ci5 phAn chAo b6n
MOnh gi6

Gi6 khdi didm
Phuong thfc chdo brin

Diii tuqng than gia vd sii ttqng cd pkin ddng ky mua

D5i tuong tham gia

C6 phAn ph6 th6ng
10.000 d6ng/c6 phAn

10.000 ddng/c6 phAn

C6 phin duoc chAo brin theo hinh thtc rt6u gi6
c6ng khai tai Sd Giao dich chrmg kho6n Thinh
ph6 He NOi.

Cric t6.chuc, cii nhan trong nu6c, nudc neoii d6o
ung di6u kiQn theo quy dinh crja quy chib6n ddu
gr.:9f-hry lAn ddu ra c6ng chringcta C6ng ty
TNHH MTV DAu tu Xdy DUng Van Tuongl 

-

100 c6 phdn

9.478.827 c6 phAn

Theo boi s6 100

Pil.g l9X giA tri c6 phin dat mua tinh theo giri
khoi di6m
7.745.466 cd phAn tuong duon gv6 49% v6n diAu
l0 du ki€n.

56 luqng c6 pnAn Aang ty aat
mua t6i thi6u
56 luqng d{t mua ti5i da
Sti luqng d{t mua
Dit coc

Sii luqng c6 phAn mi nhA <tAu

tu nuoc ngoiri dugc ddng kj
mua t6i da
Ghi chi: Theo.phtong dn cii phdn h6a ctd tho. c pha duyQt, sau khi cii ptrin h6a, C6ng ty c6 n6t
s6 ngdnh nghi ngdnh nghi kinh doanh diiu ki€n theo danh mqc ngdnh nghi d,iu ttt-knh aoarn
c6 tliiu kian kim rheo LuQt tfuiu tu sii oztzoUtgut 3 ngay 26/l t/2014 nhu sau kinh doanh biit
ilQng sdn (md ngdnh 6810) vd kinh doanhvQn tdi hdng h6a bingdwng bQ (md ngdnh: 49i3).
Tuy nhi€n' cdc ngdnh nghi kinh doanh ndy chtta ettnc quy crinh 16 ui ry p ,a ninrfuc ngodi.
cdn c* quv dlnh tai khodn 2 Diiu t cila Ngh! itlnh 60/20rsND- cp ngdy 26/06/2015 sta dtii,
bii sung ml.t sii criiu cila Ngh! etlnh sd s9/20r2ND-cp ngay 20/07/2012 cila chinh phil quy
ilinh chi tiiit vd hudng ddn thi hdnh mQt sii eriiu cia tu4i cumg rnoan vd ru4t s*a diii, bii sung
md sii didu cia Ludt chimg khodn,rj, lQ sd hfru nu6c ngodi tqi c6ng ty TNHH MTV Ddu uxdy
Dttng Vqn Ttdng sau khi cii phdn h6a ld 49%.

Thci gian vd dia diiin thqrc hi€n

- Thdi gian vi rlla di6m nh6n c6ng bri th6ng tin, <rtrng lcj tham gia d6u gi6, nQp ti6n d{t c4c,
phr{t phitiu tham ds ddu gid: theo quy rtlnh trong qry tn6 uan a6u giicdpni" fa" il" ,"-
c6ng ch0ng cta C6ng ty TNHH MTV Diu tu Xdy Dung V4n Tuong do Sd Giao dich
chimg kho6n Tp.Hd Ngi quy ctinh.

- Thdi gian deng kf t4i c6c tlqi lf itdu gi6: theo quy <l!nh trong euy ch6 b6n <I6u gi6 c6 ph6n
ldn dau ra c6ng chtng cria c6ng ty TNHH MTV Dau u xay Dung van Tuong do Sd Giao
dich chung k'ho6n Tp.Hd N6i quy rlinh.

- Thii gianc6c dai Ij nhin phi6u tham du d6u giri, til ch,c d6u gie: rheo quy dinh trong euy
ch6 brin d6u giri c6 phin ldn dau ra c6ng ch[nl cna c6ng rv TNHH MTV ba; tu xe;;ms
V4n Tuong do Sd Giao dich chung khorln Tp.HA NQi quy tllnh.
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- Dia di6m t6 chr?c ttau giri: Sd Giao dich chung kho6n Tp.Hn NQi - s6 02 phan chu Trinh,
Hoan Ki6m, Hd NQi.

Phrong thric bin vir thanh todn tidn mua c6 phin tl6i vriri ngu&i tao rlQng

Mltc fiAu chdo bdn

Mpc ti6u crla vi& chdo bdn cd phAn cho nguoi lao rtQng nhim gin kiit nguoi lao d6ng vi tao dQng
lgc cta nguoi lao dQng ctng sy phrit tri6n cta C6ng ty sau c6 phAn h6a.

NgnyAn dc xdc dlnh thdi gian c6ng tdc tttryc tinh iti mua ci phin

Chdo bdn cho ngudi lao ddng dn diiu kiQn nua cii phdn nt ddi

56 c6 phAn duo.c mua theo quy dinh tai khoan I Didu 42 Nghi dinh 126l20l7ND-cp crta
chinh phri (duoc mua t5i da 100 c6 phAn cho mQt ndm lhm vi6c trong khu wc Nha Nudc theo
gi6 uu ddi, gi6 b6n c6 phAn uu <t6i trong rrudng hqp ndy bing 60% gi|trimQt c6 phAn tinh theo
mQnh gi6).

T6ng si5 ngudi lao dQng cria C6ng ty t?i thdi <tiiim c6ng b5 gi6 tri doanh nghiQp ld 415 ngudi.
Trong clri cr| 402 ngrdi ldm viQc trong khu vqrc nhd nr6c l,i 4.811 niim vdi l6ng s6 c6 phAn
duo. c mua la 484.100 c6 phAn, v6i si5 tidn le 4.841.000.000 d6ng, chirim ti tc 3,06p/o viin di0u
lQ c6ng ty c6 phin.

&i cd phin bdn vni gid ttu itdi cho ngni lao itQng phdi ndm gifr vd kh6ng dttqc chuyin nhrqng
trong vdng 03 ndm lsi ti thoi itiim n1p tiin mua.- 

'

Chdo bdn cho ngudi lao ctQng c6 cam kit ldm viQc vd cdn bQ c6ng nhdn viAn c6 trinh ctQ cao

Sii c6 phAn dugc mua theo quy <tinh tai KhoAn 2 Didu 42 Ngh! <tinh 126l20l7ND-Cp cia
Chinh phi, cech tinh cu th6 nhu sau:

- Thdi gian cam kiit phqc vp ldu dAi (Ldy theo mtc th6p nh6t): 03 nam.
- Ngudi lao <lQng c6 chuy€n m6n gi6i, trinh dQ nghiQp vu cao (C6ng ty xdc clinh chic danh ti

ciip Ph6 tntdng phdng trd lAn hodc ttrung ihmng, ild iluqc nhdt fi th6ng qua tqi HOi Nghi
npai lao d'jng) ihtqc mua thAm theo mtic nji da: 03 ndn x 500 CP/ndm : 1.500 Cp.

- Ngudi lao d6ng cdn l4i duo. c mua thdm theo mfc t6i da: 03 n6m x 200 Cp/n6m = 600 Cp

Nhu vay, s6 c6 phAn ngudi lao <l6ng duoc mua th6m rluo. c th6ng qua ti6u chi tr€n vi th6ng nh6t
ln 153.600 c6 phAn, voi s6 tidn h 1.536.000.000 d6ng, chiiSm 0,97 % v6n didu lQ.

Gi6 b6n c6 phAn uu ddi cho nguli lao tl6ng mua them n6u tr6n duo. c x6c tlinh la gi6 k{rdi di6m
duo. c co quan d4i di6n chri sd htu phO duyQt trong phuong 6n c6 phan h6a.

* sii cii phidu ngtrdi lao dQng mua th€m &ryc chuydn thdnh cii phtin ph6 th6ng sau khi kit thic
thai gian cam kit. Trudng hqp ngtfii lao d6ng chdm dtit hqp ding lao ilQng tru6c thoi han dd
cam Mt thi phdi bdn lqi cho c6ng ty cd phin todn bQ sti cii phin ctd dro. c mua tham voi gid sdt
voi giti giao dich ffen thi trudng nhrng khdng vnt qud gid cld ihqc mua tqi thdi itiin cd ptuin
h6a.
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K6 hogch sir dgng ti6n thu ttuqc tir c6 phin h6a

56 tidn thu tir brin phAn viin nhd nudc (bao gdm ci ch6nh lQch gi6 b6n cA phAn) sau khi sri dqng

dA thanh todn chi phi c6 phin h6a vd chi gini quy6t chinh s6ch d6i vdi lao <lQng d6i du ktri rhuc

hiQn c6 phin h6a doanh nghiQp theo ch6 d9 nhe nu6c quy clinh vd quyiit tllnh cta co quan c6

thAm quydn <tugc n6p vd Qu! h5 trg sip x6p vA ph6t tri6n doanh nghiQp.

Ghi chil: Tinh todn tr€n dua tr0n c6c gii dinh li:
C6c cl5i tuqng duqc chdo mua c6 phin mua hiit s6 luqng ctii phAn dugc chio mua.

Gi6 tl6u thdnh c6ng th6p nh6t t4m thdi tinh bang gi6 khdi ditim du ki6n lA 10.000 ddng/c6 phAn.

Bdng 9: Ki hogch st dung tiin dr kiin thu dtqc tir cii phtin hda

I V6n Nhd nudc thuc te t?i doanh
nshiOp sau khi <l6nh gi6 lai

t58.070.743.794

2 V6n di6u lQ sau c6 phdn h6a 158.070.740.000

3 Khodn ti€in nQp l4i Nhi 
. 
nudc

trong trudng hgp gidm v6n t4i
doanh nghi€p (3) = (l) - (2)

3.794

4 Ti6n thu tri c6 ph6n h6a t0.116.527 99.228.870.000

a Thu tir b6n c6 phdn ra b€n ngoii
th6ng qua dAu gi6

9.478.827 94.788.270.000

b Thu tu b6n c6 phAn cho CBCNV 637.700 4.440.600.000

Cii phin bdn cho ngdi.lao dQng

theo Htodn kJaan 1 DiAu 42 Ngh!
dinh 126/2017ND4P

484. 100 2.904.600.000

Theo 60% gid
tr! mQt c6 phdn
tinh theo m€nh
giti

Cd pfuin bdn cho.ngni lao elQng

theo Khoon 2 Dieu 42 Nghi dinh
126/20t7ND-CP

153.600
1.536.000.000

Theo gid diiu
gid,thdnh c6ng
thdp nhdt

5 Gi6 tri c6 phdn theo mgnh gi6
brin cho CBCNV, b:in dAu gi6 ra
b6n nsoii

t0.116.527 10t.165.270.000

6 Gi6 tri mQnh gi6 c6 phdn ph6t
hAnh th6m

0

7 Chi phl c6 phdn h6a dg ki6n 1.422.364.000

8 Chi phi giai quyiit chinh s6ch d6i
v6i lao tl0ne d6i du

0

9 Phin th{ng du d6 lqi doanh
nghiQp tuong ung t! lQ c6 phAn
ph6t hinh th6m

0

l0 T6ng s6 ti6n nQp v6 Qui h6 trg
s6p *6p doanh nghiQp (10) =
(3) + (4) - (6) - (7) - (8) - (9)

97.806.509.794
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sAx cONc B0 rHONG TrN DAU crA LAN DAu RA c6xc cn0xc

NHT.ING NGrIoI CHIU TRACH NHrEM CHiNH DOr vol NQr DUNG CAC TH6XC rn
VI C6NG TY TNHH MTVDAU TTIXAY DTNG VAN TUdNG

Ban chi dgo c6 phin h6a

Thi6u tuong TrAn Trung Tin Cyc truong CUc Kinh Ti5 - Trudng Ban

Thugng ri Nguy6n ViQt Truong phdng quAn lj doanh nghiQp/Cyc Kinh t6, ny
Anh viCn thudng truc;

Dai t6 Phan Danh Khai Trudng Ban Qunn lj V6n, Chi cuc TAi chinh doanh
nghiQpiCgc tai chinh, riy vi0n

E4i T6 TriQu Thii Vinh Trq lj Phdng T6ng hqp bAo dam/V6n phdng BQ eu6c
Phdng/Uy vi6n

D4i Td V0 Dic Cuong Trq lj phdng k6 ho3ch- T6 chr?c/Cgc Quin lyc: Uy
vlen

O4i ta tnen Th6 Huynh Trq lj phdng k6 ho4ch - T6 chfc/Cpc C6n BQ: Uy
vlen

Dai tA Nguy6n Thanh Trg lf phdng Nghi6n cuu t6ng hqp/Cgc chinh sich:
Quang Uy vi6n

Dai tA VO Anh Hing Truong phdng QLKT/QK5: iy vi€n

D?i re Trinh Minh phiiiu T6ng Gidm a6c COng ry TNHH MTV DAu tu XAy
Dyng Van Tudng: Uy vi6n

T5 chrirc s& hiiu chr?ng khodn chiro bin

C6ng ty TNHH MTV DAu tu Xiy Dgng V4n Tufing.

Ong Duong Ngoc T[ - Chn tlch H6i ddng thdnh vi€n

Ong Nguy6n Van DiQp - T6ng Giim d6c

Chring t6i cam k6t ring c6c th6ng tin vA s5 ligu ghi trong Bin c6ng b6 th6ng tin niy li phir hq,p
voi thgc t6 v6 Ai sen, tinh hinh, b6o c6o tdi chinh, triiin vgng kinh doanh cria C6ng ty TNHH
MTV DAu tu X6y Dgng Van Tudng.

T6 chrirc tu vAn bin il6u girl

C6ng ty C6 phAn Chrnng khoin MB

Ong Pham XuAn Anh Gi6m d6c Kh6i Dich vr,r Ng6n hdng Diu tu

Ban c6ng b6 th6ng tin ndy ld mQt phdn cia hd so b6n c6 phil cta C6ng ty TNHH MTV DAu tu
Xdy Dpng Van Tuorg do C6ng ty Cd phAn Chtmg kho6n MB C.MBS) tham gia l6p vA c6ng
bi5 tren co sd Hqp d6ng s6 OS/ZOIS/MBS-HDTV k), giiia C6ng ty TNHH MTV DAu tu X6y
Dung Van Tudng vi MBS. Chring t6i ddm brio ring vi6c ph6n tich, <l6nh gi6 vd lga chgn ng6n
tu trong Brin c6ng b6 th6ng tin ndy duoc phdn 6nh trung thuc dua tr6n co so c6c th6ng tin vd s5
liQu do COng ty TNHH MTV DAu tu Xay Drmg Van Tudng.
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DdNdng, ngay thdng ndm 2018

u xd Dudng Ngoc Tri

DAI DIDN T6 CHTIC TTIVAN
CONG TY C6 PHAN CHfNG KHoAN MB

:q/** %*nN'/ -.,
rRrroNG sAN crri DAo c6 psAN s6a eg quoc pndxc4Q/.
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